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|- DADOS GERAIS

MANTENEDORA:
= Grupo Luséfona.

MANTIDA:

= Faculdade Paraiso - FAP.

TIPO DE PROCESSO:

= Reconhecimento do Curso Superior de Tecnologia em Gestao Financeira.

VAGAS:
= 200 vagas totais anuais, no turno noturno, em dois ingressos, sendo 100 por

semestre.

TURMAS:
= 50 alunos nas aulas tedrico-expositivas.
= Nas atividades préticas, as turmas terdo as dimensdes recomendadas pelo
professor.

REGIME DE MATRICULA:

=  Seriado semestral, em mdédulo de 20 semanas.

DURACAO DO CURSO
= O curso terd a duracdo de 2.000 h/a, a serem integralizadas em, no minimo,

cinco e, no maximo, dez semestres letivos.

ENDERECO DE OFERTA DO CURSO:
= Rua Visconde de Italna, 2671, Paraiso, Sdo Gonc¢alo/RJ, 24.431-005, Fone:
(21) 2604-5666, Fax: (21) 2605-3259, Site: www.faculdadeparaiso.edu.br, E-

mail: c.logistica@faculdadeparaiso.edu.br



http://www.faculdadeparaiso.edu.br/
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Il — INSERCAO SOCIAL E REGIONAL

A Faculdade Paraiso, fundada em 3 de maio de 2000, data em que obteve o credenciamento
mediante Portaria do Ministro da Educacédo, representa a evolu¢cdo do Colégio Paraiso, que,
assumindo sua vocacdo empreendedora, com responsabilidade social e empresarial, assumiu o0s
riscos de proporcionar a comunidade de Sao Gongalo a oportunidade de construir as competéncias e
habilidades que o dinamismo do mundo do trabalho exige.

A Faculdade Paraiso se apresenta & comunidade de Sao Goncgalo como opcdo de
construgdo de oportunidade de desenvolvimento. Seguindo a tradicdo de seriedade, trabalho e
organizacdo do Colégio Paraiso, a Faculdade Paraiso assume sua responsabilidade de vivenciar os
valores de competéncia profissional, argumentacao sdlida, respeito a si mesmo e ao outro e

solidariedade. Sua marca e seu distintivo sera a competéncia no ensino.

MUNICIPIO-SEDE: SAO GONCALO (RJ)

Sao Gongalo — a sede da Faculdade Paraiso — integra a Regido Metropolitana do Rio de

Janeiro — o Grande Rio.

Fonte: http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=330490#
17/01/2010 - 19:53 h
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Com a terceira maior populacdo do Estado do Rio de Janeiro, com quase um milhdo de
habitantes (999,901 hab. — IBGE 2007), o municipio de Sdo Gongalo tem investido na mudanga
sécio-econdmica da regido e, por isso, é hoje uma das principais cidades do estado. A proximidade
com a cidade do Rio de Janeiro, da qual dista apenas 20 quilémetros, e a ligacdo com outros
municipios do Grande Rio, como Niteréi, por exemplo, fazem de Sdo Gonc¢alo um ponto estratégico
para negécios, além de passagem, quase obrigatdria, para as areas turisticas do estado, como a
Regido dos Lagos e parte da Regido Serrana.

Localizado no Grande Rio, no lado oriental da Baia de Guanabara, Sdo Goncalo tem uma
area de 241,71 km?, atravessada pelas duas principais vias de acesso ao Norte do Estado: a Rodovia
Amaral Peixoto e a Niterdi-Manilha, integradas ao sistema BR-101, o que garante o acesso facil as
demais regides do pais.

Sao Gongcalo limita-se, ao Norte, com Itaborai e a Baia de Guanabara. Ao Sul, com Marica e
Niter6i. A Leste, com Itaborai e Marica, e & Oeste, com a Baia de Guanabara e Niter6i. Seu clima é
ameno e seco, variando entre a temperatura maxima anual de 33° e a minima de 12°.

Os tempos aureos da economia goncalense remontam as décadas de 40 e 50, quando S&o
Goncalo ocupava lugar de destaque. Na época, o parque industrial do municipio era o mais
importante do estado, atuando nos campos da metalurgia, transformacéo de materiais ndo-metélicos
(como cimento, cerdmica e outros), quimico, farmacéutico, papeldo, papel e produtos alimentares.
Sao Gongalo era, por isso, chamado de Manchester Fluminense .

Hoje, S&o Goncalo luta para retomar seu espago, com um parque industrial variado, que inclui
firmas como: Plastigel, Tintas Internacional, Eletro Vidro, Comercial Gerdau, CCPL, Quaker
Alimentos, os laboratérios farmacéuticos: B. Braun e Herald’s, além de confeccdes, principalmente
em jeans.

A é&rea de servigos cresceu vertiginosamente. O comércio goncalense é um dos mais ativos
da regido, com grandes redes de supermercado, como é o caso do Makro, Carrefour, Sendas,
Champion, Extra, o Sam’s Club (do grupo americano Wal Mart) e, mais recentemente o Sdo Gongalo
Shopping Rio, localizado as margens da BR-101, na altura do bairro Boa Vista. O empreendimento,
de porte regional, gera cerca de 2 mil e 500 empregos diretos .

O crescimento do terceiro setor da economia goncalense, acima dos niveis médios verificados
em todo o Grande Rio, estara, portanto, norteando 0s investimentos e as iniciativas da Faculdade
Paraiso, para os cursos de tecnologia, de graduacédo (bacharelado e licenciatura), de pés-graduagéo
e de pesquisa e extensdo, para 0s proOxXimos cinco anos.

A seguir alguns quadros com dados interessantes:
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Despesas e Receitas Orcamentérias

Sé&o Gongalo

46%
54%

B Receitas B Despesas

Rio de Janeiro

46,3%
53,7%

B Receitas ® Despesas
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Brasil

54,9%

B Receitas B Despesas

Produto Interno Bruto (Valor adicionado)

Sé&o Gongalo

8.000.000

7.000.000

6.000.000
5.000.000

4.000.000

3.000.000 6.701.993

2.000.000
1.000.000

23.455
0 E2EE

Agropecuaria Industria Servigos

Servigos 6.701.993
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160.000.000

Rio de Janeiro

140.000.000

120.000.000

100.000.000
80.000.000

60.000.000

40.000.000

20.000.000

0

1.072 848

Agropecuaria

144.387.422

Indastria

Servigos

Servigos

144.387.422

1.400.000.000

Brasil

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000.000

600.000.000

3:197.774.004—

400.000.000

200.000.000

0 -

Agropecuaria

IndUstria

Servigos

Servigos

1.197.774.001

Fontes: Ministério da Fazenda, Secretaria do Tesouro Nacional, Registros Administrativos

2008.
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Matriculas

Sé&o Gongalo

17%

74%

B Fundamental m Pré-escola Médio

Médio 27.257

Rio de Janeiro

10%

19%
71%

B Fundamental m Pré-escola Médio

Médio 10,0%
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Brasil

0%

B Fundamental ® Pré-escola Meédio

Médio 0,0%

Fonte: Ministério da Educagdo, Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP

- Censo Educacional 2009.

Na cidade de Sdo Gongcalo existem somente 14 instituicbes de ensino superior, contando ja
com a Faculdade Paraiso. No entanto, dentre estas ha muitas com apenas um pélo de ensino a
distancia ou um campus com apenas um curso da Universidade respectiva.

A Faculdade Paraiso tem por objetivo se transformar em poélo aglutinador de elevagéo do
nivel tecnolégico, cultural e humano dos cidaddos goncalenses. Pela competéncia no ensino, atuara
como centro de formacgdo de profissionais competentes, éticos, criativos e comprometidos com a
qualidade de vida.

Sao Gongalo tem a obrigacéo de se desenvolver, sob pena de frustrar seus jovens que tém o
legitimo direito de usufruir de oportunidades nas quais possam demonstrar suas competéncias,
habilidades, e responsabilidade social. Para tanto, a area de prestagdo de servigcos se nos afigura
promissora com vistas a geracao de emprego e ao atendimento da natural vocagao do nosso Estado.

Qualidade de vida, responsabilidade social e solidariedade sédo as molas éticas propulsoras
do investimento que a Instituicdo se propde a oferecer. A populacdo de Sao Gongalo carece de
oportunidades de investimento em todos os niveis e setores da economia, mas principalmente
naqueles que tém o dom de contribuir eficaz e decididamente para a elevacdo do patamar da

cidadania. A educacéo, o estudo, tem o dom de agregar valores permanentes ao individuo. Valores

11
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que instrumentalizam as pessoas para continuar a aprender, para evitar a obsolescéncia, para ter a
capacidade de adaptacdo a novos paradigmas de trabalho e convivéncia. Valores que despertam a
criatividade, inventividade e originalidade ao descortinar, viabilizar e concretizar solugdo para os
problemas concretos do segmento da insercdo social.

A sociedade ndo resolve os seus problemas sem uma acurada qualidade educacional. O
mundo globalizado e competitivo € um mundo cruel com os que ndo tém o agudo senso da
oportunidade histérica. Oportunidade histérica significa capacidade de continuamente reconstruir as
competéncias que se tornam obsoletas. Portanto, de permanentemente refazer a capacidade de
solucionar novos problemas. Esta capacidade constitui inestimavel ativo da civilizagéo, de um pais,
de um povo. Socializar a capacidade de refazer competéncias é a missdo dos empresarios da
educacgdo. Neste sentido caminha a Instituicdo. Alimenta a &nsia de ser promotora da possibilidade
de instrumentalizaco para as pessoas, da constituicdo e reconstituicdo das habilidades dos cidadaos
e, assim, contribuir de maneira humilde, porém, com eficacia e devocao para o aumento da felicidade
que se alimenta da competéncia e da ética.

Além de tudo isso, a implantag¢éo do Pdlo Petroquimico em Itaborai (COMPERJ), bem como o
Porto de Sdo Goncalo a ser construido no bairro de Itadna, permitirhA a ampliacdo dos
relacionamentos comerciais da regido e uma nova formacgéo, especifica em financas, é necesséria.
Com intuito de aproveitar profissionais que moram na regido, a criacdo deste curso pretende
preencher esta lacuna. Os custos logisticos para a implementacdo e manutengcdo de uma refinaria
sdo consideraveis e justificam a criagdo de um curso que possa atender diretamente e indiretamente

a uma nova realidade com a refinaria em ltaborali.

12
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O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), instituido pela Lei
n° 10.861, de 2004, fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da
educacao superior, a orientacdo da expansao da sua oferta, 0 aumento permanente da sua
eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do
aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais.

Séo principios fundamentais do SINAES:

o responsabilidade social com a qualidade da educacéo superior;

o reconhecimento da diversidade do sistema;

o respeito a identidade, a missao e a histéria das IES;

o compreensdo de que a instituicdo deve ser avaliada a partir de um conjunto
significativo de indicadores de qualidade, vistos em sua relagdo organica e nao
de forma isolada.

Pela primeira vez, nas politicas e diretrizes do Ministério da Educagdo para a

avaliacdo das instituicbes de ensino superior, aparece a dimensdo Responsabilidade
Social. O art. 2° da citada lei dispde que o SINAES, ao promover a avaliagdo de instituicdes,

de cursos e de desempenho dos estudantes, devera assegurar:

| - avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise
global e integrada das dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes de

educacao superior e de seus cursos;

A responsabilidade social de uma instituicdo de educacdo superior reflete-se na
forma de conduzir e gerenciar as suas func¢des (ensino/pesquisa/extensdo). A IES
socialmente responsavel é aquela que possui a capacidade de ouvir os interesses das
diferentes partes (alunos, professores, técnico-administrativos, prestadores de servigo,
comunidade, governo e meio ambiente) e conseguir incorpora-los ao planejamento de suas
atividades, buscando atender as demandas de todos, ndo apenas dos seus dirigentes e/ou
mantenedores ou sOcios.

Esta IES tem como politica de responsabilidade social o atendimento a sua
comunidade académica, com qualidade, ética, respeito e dignidade, estendendo a
comunidade social os beneficios da producao intelectual e cientifica de seus professores e

alunos.

13
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A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere

a sua contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a

defesa do meio ambiente, da memodria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural

e a educacao inclusiva é refletida na/o(s):

a)

b)

f)

9)

transferéncia de conhecimento e importancia social das acfes universitarias e
impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o desenvolvimento
regional e nacional;

natureza das relacfes e parcerias com 0s setores publico, produtivo, com o
mercado de trabalho e com instituic6es sociais, culturais e educativas de todos os
niveis;

acOes voltadas ao desenvolvimento da democracia, promoc¢éo da cidadania, de
atencao a setores sociais excluidos, politicas de agéo afirmativa;

promocdo de um clima organizacional que propicie o relacionamento fraterno e
harménico entre todos os segmentos da comunidade académica e com a
comunidade externa;

efetividade de programas de beneficios a professores e técnico-administrativos,
especialmente, por intermédio dos planos de capacitacdo de recursos humanos,
de carreira docente e de cargos e salérios;

concessao de bolsas de estudos, de trabalho, de iniciacao cientifica, de extensao
e de monitoria aos alunos que demonstrarem aptiddo para essas tarefas, de
acordo com a programacao anual;

incentivo e apoio ao voluntariado.

14
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IV — EDUCACAO INCLUSIVA

Esta instituicdo assume que as diferencas humanas sdo normais e que, como consequéncia
desse pressuposto, a aprendizagem deve ser adaptada as necessidades do educando, em vez do
educando adaptar-se ao processo de aprendizagem.

Uma pedagogia centrada no educando atende aos objetivos institucionais e as diferencas do
educando, beneficiando a sociedade como um todo.

A experiéncia tem demonstrado que tal pedagogia pode consideravelmente reduzir a taxa de
desisténcia e repeténcia e ao mesmo tempo garantir indices médios mais altos de rendimento
escolar.

Uma pedagogia centrada no educando pode impedir o desperdicio de recursos e o
enfraquecimento de esperancas, tdo freqlentemente conseqiiéncias de uma educacdo de baixa
qualidade e de uma mentalidade educacional baseada na idéia de que "um tamanho serve a todos".

A inclusdo e a participacdo sdo essenciais a dignidade humana e ao pleno exercicio da
cidadania. Dentro do campo da educacdo, isto se reflete no desenvolvimento de estratégias que
procuram promover a genuina equalizacéo de oportunidades.

A educacgédo inclusiva proporciona um ambiente favoravel a aquisicdo de igualdade de
oportunidades e participacdo total dos portadores de necessidades especiais no processo de
aprendizagem. O sucesso delas requer um esfor¢co claro, ndo somente por parte dos professores e
dos profissionais da educagéo, mas também por parte dos colegas, pais, familias e voluntarios.

A educacéo inclusiva deve reconhecer e responder as necessidades diversas do educando,
acomodando ambos os estilos e ritmos de aprendizagem e assegurando uma educacéo de qualidade
a todos, por meio de metodologias de ensino apropriadas, arranjos organizacionais, uso de recursos
diversificados e parceria com as organizacdes especializadas.

Atenta a sua responsabilidade social e aos indicadores e padrdes de qualidade, estabelecidos
pelo Ministério da Educag&o, nos manuais de avaliag&o institucional e das condi¢des de ensino, esta
instituicdo adota as seguintes politicas para os portadores de necessidades especiais:

I. para alunos com deficiéncia visual, a instituicdo pode proporcionar, caso seja
solicitada, desde o0 acesso até a conclusdo do curso, sala de apoio contendo:

a) sistema de sintese de voz, impressora Braille acoplada a computador ou méaquina de

datilografia Braille;

b) gravador e fotocopiadora que amplie textos;

¢) aquisicdo gradual de acervo bibliogréafico em fitas de audio;

d) software de ampliacéo de tela;

e) equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao subnormal;

f) lupas, réguas de leitura;

g) scanner acoplado a computador; e

h) aquisicao gradual de acervo bibliografico dos contetidos basicos em Braille.

15
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Il. para alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo pode proporcionar, caso seja
solicitada, desde o acesso até a concluséo do curso:

a) intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa, especialmente quando da realizacédo de
provas ou sua revisao, complementando a avaliacao expressa em texto escrito ou quando
este ndo tenha expressado o real conhecimento do aluno;

b) flexibilidade na correcdo das provas escritas, valorizando o contelido semantico;

c) aprendizado da lingua portuguesa, principalmente, na modalidade escrita, para o uso de
vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver matriculado.

lll. paraalunos com deficiéncia fisica:

a) eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulagdo do estudante, permitindo o acesso
aos espacos de uso coletivo;

b) reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de servigos;

c) rampas com corrimédos ou colocacéo de elevadores, facilitando a circulacdo de cadeira de
rodas;

d) portas e banheiros com espagco suficiente para permitir o acesso de cadeira de rodas;

e) barras de apoio nas paredes dos banheiros; e

f) lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura acessivel aos usuarios de cadeira de
rodas.

IV. para os professores e pessoal técnico, programa de capacitacdo para a educacéo
inclusiva, constando, especialmente, da oferta de:

a) informacgdes sobre os portadores de necessidades sociais;

b) cursos, seminarios ou eventos similares, ministrados por especialistas;

c) cursos para o entendimento da linguagem dos sinais.

V. paraacomunidade social, da oferta de:

a) campanhas de sensibilizacdo e de motivag&o para a aceitacao das diferencas;

b) parcerias com as corporacdes profissionais e com as entidades de classe (sindicatos,
associacOes, federacdes, confederacbes etc.) com o objetivo de acbes integradas
Escola/Empresa/Sociedade civil organizada para o reconhecimento dos direitos dos
portadores de necessidades sociais como direitos humanos universais;

c) integracdo Escola/Empresas para a oferta de estagios profissionais com adequadas

condi¢des de atuacao para os portadores de necessidades especiais.
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V — JUSTIFICATIVA DO INTERESSE SOCIAL PELO CURSO NO MUNICIPIO DE SAO
GONCALO/RJ

Vive-se atualmente uma economia globalizada, onde rapidas mudancas na
sociedade e na cultura sdo a grande certeza. Exigem-se solucbes que garantam a
permanéncia das organizacbes no mercado cada vez mais competitivo. Com base nessa
realidade, a Faculdade Paraiso - FAP entende que a autorizacdo do curso de graduacédo em
Gestao Financeira ird favorecer consideravelmente profissionais e estudantes ndo sé da
cidade de Sao Goncgalo como de toda a regido.

Tendo como fundamento a visdo prospectiva e a importancia da Gestado, pode-se
estabelecer que este curso se justifica por:

» possibilitar formacédo profissional, capacitando gestores para a arte de gerenciar
pessoas, negocios, processos e tecnologias. Esta formacdo € de extrema
importancia, sobretudo, pela necessidade das Organizacbes em recrutar
profissionais com essa linha de formacao, ou seja, profissionais adeptos da visdo
sistétmica e humanizada da Organizagdo, conhecedores do contexto em que
estdo inseridos, onde limites extrapolam fronteiras e a negociagdo determina
ganhos, lucratividade e competitividade;

» posicionar-se no mercado, estabelecendo relacéo direta entre a etapa inicial e o
resultado final do processo produtivo, compreendendo o negécio como um todo
no aspecto administrativo, organizacional e produtivo;

» oferecer formacgédo profissional com foco na gestdo de marketing promovendo e
assinalando o planejamento como ferramenta essencial nos processos
administrativos, estabelecendo objetivos, caracterizando os diferentes tipos de
negocios, efetuando diagndstico situacional, definindo prazos e metas a serem
alcancadas.

Tendo em vista o pressuposto de que a capacitacdo humana e profissional é a
principal responsavel pelo desenvolvimento de um povo, a presente proposta contempla a
educacdo integral e a qualificagdo para o exercicio profissional tdo necesséario para as
organizacdes.

O desenvolvimento no ambito humano e, por consequéncia, no ambito
organizacional, caracteriza-se como justificativa impar para a criacdo de novos
empreendimentos, projetos e acdes coordenados e nao é possivel alcanca-lo sem que a

capacitacdo humana e profissional torne-se uma realidade.
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Outro aspecto que legitima esse projeto é a busca pela qualidade de vida,
especificamente para a populacdo regional, sedenta de profissionais qualificados,
empreendedores, éticos e adaptados as areas da moderna administragéao.

Considera-se ainda a formacao superior como indicador significativo na melhoria dos
processos nas mais diversas areas. Tratando-se da formacdo no ambito da gestdo, a area
de abrangéncia se amplia.

Do ponto de vista da integracéo, entende-se que ao tracar uma diretriz estratégica
com o intuito de promover a capacitacdo da populacdo, busca-se a elevacdo do perfil
educacional e o nivel de qualificacdo. Esta pratica integra-se ao objetivo dos setores da
Educacdo, Trabalho, Ciéncia e Tecnologia que promovem e asseguram a insercdo do
Estado na sociedade do conhecimento.

O curso proposto visualiza a possibilidade de seus egressos conquistarem melhores
postos de empregos e por consequéncia, promover a reducdo das desigualdades sociais.
Quando se tem uma melhoria na qualificacdo profissional, conseqiientemente alcanga-se o
desenvolvimento econdmico, promove-se a transformacéo social, melhora-se os padrdes de
qualidade.

Este contexto reafirma a necessidade de capacitar pessoas para atuarem com
eficiéncia nas diversas Organiza¢fes, ndo sé a nivel local, mas também a nivel regional e
nacional, j& que a area administrativa ainda imp&e grandes desafios aos setores publico e
privado, dado o elevado contingente de empreendimentos que deixam de existir antes de
completar um ano, tendo como uma das causas mais expressivas a falta de viséo
profissional, lideranca e capacitagdo para analise, planejamento e operacionalizagéo.

Em relacdo ao municipio de S&o Gongalo, regido de insercdo da Faculdade Paraiso
e do curso proposto, 0 mesmo divide a chamada Regido Metropolitana Il, pertencente ao
estado do Rio de Janeiro, com os municipios de Niterdi, Itaborai, Tangua, Silva Jardim e Rio
Bonito. Essa regido constitui-se num espaco de pressdo social em virtude de um
crescimento econbmico nem sempre acompanhado pelo atendimento das necessidades
bésicas da populagcédo e esta proxima de grandes centros de consumo, além de possuir
areas livres para atracdo de investimentos, disponibilidade de malha viaria estadual e
federal e potencialidade de turismo receptivo.

Da Regido Metropolitana Il, o municipio mais populoso é o de Sdo Gongcalo que hoje
esta com populacao em torno de um milhdo de habitantes, o dobro de Niter6i. As principais
atividades econdmicas de Sao Gongalo estdo ligadas a comércio e bens e servicos, das
quais, podemos destacar as desenvolvidas pelas 5.803 empresas comerciais e de

reparacdo automotiva, pelas 1.036 empresas relacionadas a industria de transformacao,
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pelas 379 empresas de construcdo e pelas 250 empresas ligadas a transporte,
armazenagem e comunicagdes. Tal panorama, adicionado a anunciada instalagdo de um
porto em regido Sao Gongalense, fazem deste municipio, sem sombra de duvida, um pélo
de atividades para diversas areas comerciais que envolvem o gerenciamento financeiro, fato
este que vém justificar plenamente a implantacdo do presente curso.

No periodo recente, a crescente internacionalizacdo da economia brasileira,
resultado de um novo boom de investimento direto estrangeiro ocorrido na década de 90,
impulsionou novamente o debate sobre o papel das empresas estrangeiras. Outras
modificacBes ocorridas nos ultimos anos também sdo extremamente relevantes do ponto de
vista deste debate e dos impactos da internacionalizacdo sobre o desempenho do setor
produtivo nacional.

Em primeiro lugar, pode-se citar o processo de liberalizacdo comercial e financeira
pelo qual passou a economia no inicio dos 90 que, ampliou os coeficientes exportados e
importados da producgédo e, de certa forma, deixou a economia brasileira mais suscetivel as
mudancas de humor dos mercados financeiros globalizados. Em segundo lugar, os acordos
regionais de comércio, como o Mercosul, a Alca e o acordo Mercosul-Unido Européia,
podem ter impactos significativos sobre o desempenho externo do pais nos proximos anos.

Frente a esse contexto, grande parte dos estudos recentes sobre o papel da
empresa estrangeira, buscaram analisar seus impactos sobre os fluxos de comércio.

Particularmente, a mudanca em direcdo a uma maior abertura da economia parece
ter levado alguns analistas a acreditarem que o papel das empresas estrangeiras no
comércio exterior brasileiro iria se tornar mais significativo e benéfico para o pais. Neste
sentido, varios estudos buscaram comparam o desempenho comercial das empresas
estrangeiras e das empresas nhacionais. Os resultados obtidos, de modo geral,
demonstraram a existéncia de um comportamento diferenciado, com maior integracédo
externa das empresas estrangeiras, mais forte, entretanto, em termos de importacdes do

que de exportacdes.

a) Impactos do Investimento Direto Estrangeiro e das Empresas
Transnacionais sobre o Comércio Internacional

O crescimento acelerado tanto dos fluxos de comércio quanto dos fluxos de

investimento direto estrangeiro vem recebendo grande atencdo dentro do campo da

economia internacional no periodo recente. Como pode ser visto na tabela 1, os fluxos de

comércio e principalmente de IDE cresceram a uma taxa média bastante superior ao do

produto mundial nos ultimos 20 anos.
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Também através da tabela 1, pode-se perceber que a contrapartida da intensificacéo

nos fluxos de IDE em relacdo ao comércio e ao produto mundial foi o aumento da
importancia das atividades das ETs na economia global. Para um total de vendas das filiais
de ETs que atingiu em 2000 o valor de US$ 15,6 trilhdes, o valor adicionado chegou a US$
3,1 trilhdes, com taxas médias de crescimento entre 1982 e 2000 de 8,9% e 8% ao ano
respectivamente. A participacdo das filiais na geracéo do PIB mundial cresceu de 5,6% para
10,1 % nesse mesmo periodo. Vale lembrar que esses dados ndo incluem o produto criado
pelas operacdes das matrizes nos paises de origem, apenas o de suas filiais no exterior,
fato que subestima a participacdo das ETs na geracdo da riqueza mundial.
E importante ressaltar ainda que no setor industrial, a participacdo das filiais no
produto é bastante maior do que nos setores de produtos primarios e de comércio e
servicos. De acordo com estimativa realizada por Lipsey (1998) em 1990, a producéo
internacionalizada na industria, isto € a producdo em um pais controlada por firmas
baseadas em outros paises, era responsavel por 16% do produto industrial mundial,
patamar que também deve ter aumentado nos anos mais recentes.

Quanto aos fluxos comerciais, o total de exportagcdes realizadas pelas filiais das ETs
estava estimado em US$ 3,5 trilhdes em 1999, o que representou cerca de 56% do total de
exportagcbes mundiais, contra uma participacao de 35,7% em 1982. Também nesse caso, a
participacdo das matrizes ndo esta contabilizada, o que subestima a participacdo das ETs
nas exportacdes totais. Ainda assim, esses dados sdo uma indicagdo muito clara de que
IDE e comércio internacional sao fenbmenos interdependentes. Mais do que isso, observa-

se que uma parte crescente dos fluxos de comércio esta sob controle das ETs.

Tabela 1 - Indicadores economicos mundiais e das filiais das ETs — Anos
Selecionados — USS bilhdes de 2000

A 8272000
1982 1990 2000 (% média 2.2.)

Dados Mundiais
Fluxo de IDE 77 239 1.271 16.9%
PIB Mundial 14.086 24518 31363 4.5%
Exportagles 24492 3877 6.338 3.3%
Dados das filiais de ET<"
Vendas 3373 6.258 15.680 2.9%
Ativos 2.601 6.804 21.102 12.3%
Produto 78 1.625 3167 2.0%
Exportagdes B89 1.335 3.572,00 &,0%
Produte Filizis de ETPIE Mundial (32) 5,6 6,6 10,1
Exp. Filiais de ETs/Exp. Mundiais (%:) 357 33.5 564

Fonre: Uncrad

i

a Parg 2000; estmativa da Uncead
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Esse fendmeno tem resultado em um grande numero de estudos, tanto tedrico
guanto empirico, que tém buscando esclarecer as relagdes existentes entre os fluxos e IDE,
a atuacao das ETs e os fluxos de comércio, tratando essas variaveis de maneira mais
integrada.

Do ponto de vista das teorias de comércio, 0 reconhecimento da importancia das
atividades das ETs sobre os fluxos de comércio foi durante muito tempo negligenciada. A
formalizacdo dos modelos de vantagem comparativa do tipo Heckscher-Ohlin tinha, entre os
seus varios pressupostos, a hipotese de que os fatores de producdo eram imodveis
internacionalmente, o que equivale a dizer que os fatores de producdo s podiam ser
explorados onde estivessem localizados. Além disso, a idéia de firma subjacente ao modelo
era de uma unidade de producéo produzindo apenas um produto, com apenas uma planta
em um ambiente onde prevalecia a concorréncia perfeita em todos os mercados.

Isto é, excluia-se de antemdo qualquer possibilidade de existéncia de firmas
multinacionais, tanto pela impossibilidade de as firmas de um pais utilizar os fatores de
producao de outro pais, quanto pelo fato de que seria impossivel para uma firma estrangeira
acumular qualquer tipo de vantagem sobre as firmas domésticas para produzir no mercado
local, dada a hip6tese de concorréncia perfeita.

Atualmente, embora as teorias de comércio que excluem as multinacionais ainda
permanecam como explicacdo padrdo, o reconhecimento de que a atuacdo das Ets
influencia os fluxos e os padrdes de comércio tém estimulado o surgimento de trabalhos que
buscam incorporar a questdo das multinacionais dentro de modelos de equilibrio associados
as novas teorias de comércio internacional.

Basicamente, podem ser identificadas duas linhas principais de argumentagéo para
explicar o surgimento das Multinacionais nos novos modelos de comércio. A primeira, onde
se destacam Helpman (1984) e Helpman e Krugman (1985) procura explicar os
investimentos verticais das multinacionais, isto é, agueles investimentos caracterizados pela
separacdo das etapas das cadeias produtivas em paises distintos, através do
aproveitamento nas diferencas na proporcdo dos fatores dos paises. Nesses modelos, as
firmas se caracterizariam por concentrar as atividades associadas aos servigos corporativos,
mais intensivos em capital, no pais com melhor dotacdo relativa de capital, exportando
esses servicos para a unidade produtiva localizada no pais melhor dotado de trabalho, que,
por sua vez, iria exportar o produto final. A l6égica do investimento internacional estaria
associado, portanto, a possibilidade de separar as etapas produtivas e aproveitar as
diferencas nos custos dos fatores, criando comércio intra-firma de servicos corporativos e

produtos finais.
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A segunda linha, desenvolvida por autores como Brainard (1993), Markusen (1995) e
Markusen e Venables (1998), analisa os investimentos horizontais, isto é, a instalagdo
multinacional de plantas com linhas de produtos semelhantes em paises similares em
termos de tamanho de mercado, renda e dotacdo de fatores. O investimento horizontal
surgiria sempre que houvesse custos de transporte e/ou tarifas elevadas e economias de
escala ao nivel da planta, reduzidas em relacao as economias de escala ao nivel da firma.
Esses modelos prestam-se, portanto, a explicar o crescente fluxo de IDE realizado de
maneira cruzada entre paises desenvolvidos. A situacéo de equilibrio em que prevalecem as
multinacionais resultaria no predominio das vendas diretas no pais de implantacao das filiais
em detrimento das exportagdes.

A partir de uma outra perspectiva, mais distante dos modelos de equilibrio e mais
associada a literatura sobre as operagfes das ETs, estudos como o de Chesnais (1996),
Dunning (1993), e UNCTAD (1995, 2002a, 2002b) destacam que a interacdo verificada no
periodo recente entre o acirramento da concorréncia em nivel mundial, a
desregulamentacaol/liberalizacdo dos mercados e a difusdo de tecnologias de informacédo
tem levado as ETs a atuarem de uma maneira que ndo esta associada somente a busca de
explorar diferenciais de custo de fatores ou a busca de explora¢do de novos mercados.

Os fluxos de IDE passaram a se voltar também para a racionalizagéo da estrutura de
recursos estabelecida anteriormente, de maneira a aproveitar economias de escala e
escopo possibilitadas pela gestdo unificada de atividades produtivas geograficamente
dispersas (efficiency seeking) e/ou para adquirir ativos capazes de alavancar capacitacfes
competitivas e auxiliar na perseguicdo de objetivos estratégicos em mercados globais e
regionais (strategic asset seeking).

Se antes a cadeia de valor das corporagfes era em grande parte reproduzida em
cada filial, a expanséo e racionalizagcdo dessa estrutura resultou em uma cadeia de valor
mais fragmentada, com as filiais realizando atividades e fun¢cdes com base em uma divisdo
internacional do trabalho intracorporativa mais complexa. Nesse contexto, a decisdo de
onde alocar uma atividade produtiva ou corporativa passou a ser baseada na expectativa de
contribuicdo para o desempenho global das ETs. Tornou-se mais comum a existéncia de
filiais mais especializadas e responséveis por fornecer componentes ou uma determinada
linha de produtos para o restante da rede em uma determinada regido ou mesmo
globalmente, respondendo inclusive por func¢des corporativas associadas a essa linha, como
por exemplo a organizacdo das compras e a P&D (UNCTAD, 1995).

Como o potencial de acumulacdo da ET passou a depender da maneira como ela

organiza, coordena e integra as diversas atividades globalmente, verificou-se uma
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vérias filiais. Esses fluxos envolvem desde recursos financeiros, até tecnolégicos, passando
por todo tipo de informagdo associada a gestdo corporativa. Entretanto, € no fluxo de
produtos que essa integracdo se mostrou mais visivel. O aumento da participacdo das ETs
nos fluxos de comércio verificado na tabela 1 reflete ndo apenas a expansado quantitativa da
internacionalizacdo das grandes empresas, mas também as mudancas relacionadas as
novas formas de atuacao das grandes corporacdes e 0s novos objetivos dos fluxos de IDE.

Outra mudanca importante associada a expansao e integracdo das atividades das
multinacionais em nivel global diz respeito ao crescimento do comércio intra-firma. De
acordo com estimativas da UNCTAD (1995) cerca de dois tergcos do comércio mundial
envolve, de alguma maneira, alguma empresa multinacional. Desse total, cerca de metade é
comércio intra-firma. Ou seja, o0 comércio intra-corporativo responde por cerca de um terco
do total do comércio mundial.

Assim, qualquer tentativa de analisar os fluxos e os padrbes de comércio sem
considerar que uma parcela cada vez maior desses fluxos é realizadas de maneira
internalizada pelas ETs ou através de esquemas de subcontratacdo controladas por ela, ndo
envolvendo, portanto, transac6es puras de mercado (arms-lentgh), € no minimo parcial.

Ou seja, no contexto atual, faz parte da prépria l6gica da atuagéo das Ets reorganizar
as cadeias de producdo e comercializacdo globais, implicando necessariamente
transformacdes estruturais nos padrdes de comércio dos paises de origem e de destino do
IDE.

b) Empresas Transnacionais e o Comeércio Exterior Brasileiro na Década de 90

Depois de permanecer em niveis pouco significativos durante toda a década de 80, o
fluxo de IDE para a economia brasileira volta a aumentar na década de 90, em especial na sua
segunda metade. De um patamar médio de US$ 2 bilhGes no periodo 1990-95, o fluxo
recebido aumentou continuamente, atingindo o auge em 2000, apresentando tendéncia de
queda a partir de entdo, embora ainda em niveis bastante elevados. Em termos relativos, a
participacdo do Brasil, seja no fluxos mundial, seja no total recebido pelos paises em

desenvolvimento também aumentou em relacéo ao inicio da década (tabela 2).

Tabela 2 — Fluxos de Investimento Direto Estrangeiro em Paises Selecionados

(USS milhées)
Paises e Regides 1990-95+% 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Mundo 225321 3B6.140  4T7BOB2 004457 1.0BE263 1491934 735146
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Paizes em Desenvelv. T4.2B8 1526835 101022 187611 225140 237884 204801
Brasil 2,000 10,792 15.993 18.856 18578 31779 12457
BrasilMundo na 28 4.0 4.2 2.6 2.2 3.1
Brasil/Ped 27 7.1 a4 15.4 12.7 13.2 11,0
Fomre: BACEN, CEPAL & UWCTAD. Elaboracse WEIT/AETUNICAMP.
(*) Mledia amal

A contrapartida dos fluxos elevados de IDE no periodo foi 0 aumento da importancia
das empresas estrangeiras na estrutura produtiva e de comércio exterior brasileiro.
Considerando as informacdes sobre as 500 maiores empresas privadas brasileiras, em 1989
as empresas de capital estrangeiro representavam 30% do nimero de empresas e 41% das
vendas. No ano 2000, passaram a representar 46% das empresas 56% das vendas
(Laplane e Sarti, 2002).

O aumento da importancia das empresas estrangeiras voltou a chamar atencdo
sobre os efeitos da atuagcdo dessas empresas sobre a estrutura industrial brasileira, em
especial sobre os fluxos de comércio.

Varios estudos buscaram analisar o desempenho comercial das empresas
estrangeiras e verificar a diferenca em relagdo aos padrdes de comércio das empresas
nacionais, utilizando diferentes base de dados e diferentes metodologias.

Moreira (1999), por exemplo, trabalhando com informacdes do IRPJ de 1997 e com
cerca de 26 mil empresas, constatou que para um dado setor e para um dado tamanho de
firma, as exportacbes das empresas estrangeiras eram, em média, 179% superiores as
nacionais, enquanto as importacdes eram em média 316% maiores.

Pinheiro e Moreira (2000), a partir da mesma base da dados, verificaram que as
empresas estrangeiras tinham uma maior probabilidade de exportar e, além disso, um valor
esperado de suas exportacfes 32% maior do que o valor esperado das exportagbes das
empresas nacionais. Entretanto, o estudo também mostrou que a medida quem o tamanho
das firmas aumentava, a diferenca entre exportacfes de empresas nacionais e estrangeiras
diminuia. Outras variaveis como receita total, intensidade de capital e de mao-de-obra,
salario médio e qualificacdo do trabalhador, concentracdo e utilizacdo da capacidade dos
setores nos quais as empresas atuavam também foram incluidas no modelo estimado.

Nesse trabalho, os autores ndo abordaram as diferencas existentes entre os dois
grupos de firmas em termos de importacoes.

Outro exercicio no sentido de identificar as diferengcas no comportamento comercial
de empresas nacionais e estrangeiras foi elaborado em Chudnovsky et all (2002), a partir de

informagdes sobre as 500 maiores empresas brasileiras. Neste estudo, 0s autores observam
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um aumento do coeficiente de importacdo das empresas estrangeiras no Brasil no periodo
1992-2000 e uma pequena reducdo nos seus coeficientes de exportacdo. A partir de um
teste de diferencas de médias no qual foram controlados o setor e o tamanho da firma, os
autores constataram que nao existiam diferencas significativas nos coeficientes de comércio
entre empresas estrangeiras e nacionais em 1992. Em 1997 e 2000, entretanto, embora as
diferencas ndo se mostrassem significativas para os coeficientes de exportacdo, eram
significativas para os coeficientes de importacao.

Por fim, o estudo de De Negri (2003), trabalhando com os micro-dados da PIA
cobrindo cerca de 54 mil empresas no periodo 1996 a 2000, também verificou, a partir de
uma analise de painel, uma diferenca no comportamento comercial de empresas nacionais e
estrangeiras. Também nesse estudo a diferenga em favor das estrangeiras foi muito
superior para as importacdes do que para as exportacdes. No modelo de efeitos aleatorios,
controlando fatores como tamanho, produtividade, qualificagdo da méao-de-obra,
diferenciacdo de produto e setor de atuacdo, os resultado mostram que as empresas
estrangeiras exportavam em média 70% a mais do que as nacionais e importavam 290% a
mais.

Em resumo, 0s estudos mostram que as empresas estrangeiras apresentam uma
orientacdo externa maior do que a das empresas nacionais, principalmente em termos das
importacfes. Para as exportacoes, verifica-se uma diferengca menos acentuada, em especial
guando se consideram empresas de grande porte.

Além da diferenca em termos de desempenho comercial, um outro aspecto
importante no que diz respeito aos impactos da atuacdo das empresas estrangeiras esta
relacionado aos padrdes de origem e destino dos fluxos de comércio. Esse é um aspecto
gue merece ser melhor analisado uma vez que tem implicagdes importantes no debate
sobre os efeitos dos acordos de integragdo em processo no Brasil na conjuntura atual.

Como destacam Baumann e Carneiro (2002), considerar a origem do capital e os
impactos das ETs pode levar a qualificagfes importantes nos estudos que buscam estimar
efeitos dos processos de integragcdo considerando que as transagfes ocorrem apenas entre
agentes totalmente independentes.

O estudo de Laplane et. all (2001), por exemplo, considerando uma amostra de 100
grandes empresas estrangeiras no ano de 1997, mostra que essas empresas concentravam
cerca de 40% de suas vendas externas no Mercosul e na Aladi, com participacbes bastante
menores nas regides mais desenvolvidas (16,6% no Nafta e 18,5% na Uniao Européia). Por
outro lado, as importacdes eram mais concentradas nas regides mais desenvolvidas (27,7%

provenientes do Nafta e 36% da Unido Européia). Os autores associam esse padrdo ao
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papel desempenhado pelas filiais brasileiras na estratégia das matrizes, condicionando o
comércio intra-firma no sentido da importacdo de insumos, componentes e produtos finais,
principalmente aqueles com maior conteudo tecnoldgico, da matriz ou de outras filiais
localizadas nas regifes mais desenvolvidas, com o atendimento prioritdrio ao mercado
interno e exportacdes para o Mercosul e Aladi.

Por outro lado, a analise de Pinheiro e Moreira (2000), ao reproduzir as estimacdes
do modelo citado anteriormente para diferentes regides, destaca que a maior probabilidade
de exportar para as empresas estrangeiras em relacdo as nacionais se mantém em todos 0s
mercados. Tanto para as hacionais quanto para as estrangeiras as exportacdes seriam
direcionadas prioritariamente para a América Latina, seguido pelos outros Paises
Industrializados exceto Estados Unidos e Canadé e com os mercado dos Estados Unidos e
Canada em terceiro lugar.

O trabalho de Baumann e Carneiro (2002) busca analisar de maneira mais explicita a
influéncia do comércio intra-firma, verificando até que ponto a concentracdo geografica das
exportacfes estaria associada ao pais de origem das ETs operando no Brasil. Dada a
inexisténcia de informagfes detalhadas sobre o nivel de comércio intra-firma no Brasil, os
autores recorrem a hipotese colocada por Baumann (1993) de que para uma determinada
empresas multinacional com origem em um determinado pais, as transac¢des realizadas com
0 pais de origem seriam fundamentalmente com a propria matriz ou com os canais de
comercializacdo organizados por ela. Apesar da possibilidade de existirem transacbes com
0 pais de origem que ndo sao intra-firma, a aproximacao usada pelos autores é a melhor
disponivel, dada a limitacdo de dados.

Utilizando um modelo Probit, os autores buscam verificar os fatores que explicam o
aumento das exportacdes entre 1995 e 2000 para um conjunto de 43 empresas. Entre os
fatores, resultaram significativos além do grau de abertura da empresa e da variacdo das
vendas, o fato da empresas exportarem preferencialmente para o Mercosul, para o Nafta e
para os paises que compdem a Alca. A partir desses resultados os autores testam os
fatores que explicam a variagdo das exportacdes entre esses dois anos para 4 tipos de
mercado: o proprio pais de origem, Mercosul, Nafta e Alca. As conclusdes sdo que as
empresas que experimentaram crescimento acelerado das vendas o fizeram canalizando
suas vendas preferencialmente para essas regidées. De acordo com o estudo quanto maior o
peso do comércio exterior em relacdo a receita liquida de uma empresa, maior a
probabilidade que essa empresa destina uma parcela crescente de suas exportacdes para o

pais de origem. Os autores destacam também que as empresas estrangeiras também
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concentram uma parte relevante de suas importacbes com o pais de origem, embora ndo
tenham especificado um modelo para explicar as importacoes.

As evidéncias encontradas pelo estudo seriam uma indicacdo de que as estimativas
sobre os efeitos dos acordos regionais com base apenas em consideraces sobre desvio e
criacdo de comércio, estariam distorcidas por ndo levarem em conta a influéncia das Ets
sobre os fluxos de comércio. De fato, a resenha realizada por Castilho (2002) sobre varios
trabalhos que buscaram analisar os impactos da Alca e do acordo Mercosul-Unido Européia
mostra que, apesar das varias metodologias empregadas, nenhuma delas incorpora a
importancia das ETs e do comércio intra-firma.

Por fim vale destacar o estudo de Coutinho et. all (2003). Embora nao tenha sido um
estudo voltado explicitamente para analisar a influéncia das empresas estrangeiras sobre os
padrdes regionais de comércio, mas sim para analisar a situagdo competitiva e as
perspectivas de um conjunto de cadeias produtivas frente as novas rodadas de negociacdes
no acordo da Alca e Mercosul-Unido Européia, sua forma de andlise e sintese dos
resultados incorpora a questdo da importancia das estratégias das ETs. De acordo com o
estudo, resultados positivos nos acordos de integracdo naquelas cadeias onde as filiais de
ET sdo os agentes relevantes, estariam condicionados a possibilidade dessas filiais
assumirem uma posicao relativa mais favoravel enquanto plataforma de exportacao vis-a-vis

outras filiais ou a propria matriz.

c) Orientacédo geografica do comércio exterior das empresas estrangeiras

Dado que varios estudos ja destacaram as diferencas existentes, em termos de
volume de comércio, entre empresas nacionais e estrangeiras, esta secao tem o objetivo de
identificar e qualificar essas diferencas em termos de orientacéo regional. A pergunta a ser
respondida € se o padréo regional de comércio das empresas estrangeiras se diferencia das
empresas domésticas e, entre as proprias estrangeiras, se a regido de origem da empresa
constitui fator importante na determinacao do seu padréo regional de comércio.

Para tanto, foram utilizadas informacdes sobre o comércio exterior de 80 empresas
nacionais e 85 empresas estrangeiras nos anos de 1989, 1997 e 2000. Essas empresas
fazem parte das 500 maiores empresas brasileiras e foram selecionadas por permanecer
entre as maiores nos trés anos considerados. Entre as empresas estrangeiras, 33 tem sua
origem no Nafta (Estados Unidos e Canada), 42 s@o provenientes da Unido Européia, 7 da
Asia e 3 de outros paises do mundo.

Entre as informacdes disponiveis, estdo o volume de importacdes e de exportacdes

das empresas, por regido de destino e origem, bem como o faturamento e setor de atuagéo

27



" Faculdades Paraiso

Criando Futuro

(O setor de atuagfo é definido pela Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas — CNAE -, a dois digitos, a
partir do produto mais representativo no faturamento da empresa) de cada uma delas. Todas as
variaveis estdo expressas em dolar a precos de 2000, deflacionadas pelo IPA norte-
americano.

As empresas do painel representam cerca de 30 % do total das vendas da industria

(O valor total das vendas da industria foi obtido a partir da PIA - Pesquisa industrial anual - do IBGE, que cobre

de maneira censitaria as empresas industriais - Industria de Transformagéo e Extrativa Mineral - com mais de 30
pessoas ocupadas. As empresas com menos de 30 pessoas ocupadas recebem cobertura amostral. As vendas

das empresas do painel sdo vendas brutas, enquanto as vendas registradas pela PIA sdo vendas liquidas -

excluem impostos indiretos), cerca de 30% das exportacdes e mais de 20% das importacbes
totais do pais no periodo considerado. Portanto, embora seja uma amostra relativamente
pequena de empresas, sua representatividade é elevada, o que nos permite extrapolar
algumas das conclusdes provenientes dessa andlise para o conjunto da industria.

Uma primeira aproximacdo sobre o padrdo regional do comércio exterior das
empresas brasileiras pode ser feita a partir da tabela 3, que mostra a proporgédo do comércio
das empresas, segundo sua nacionalidade, destinadas ou oriundas de diversas regides.
Constata-se, a partir da tabela, que o mercado regional parece ndo ser muito relevante para
as empresas nacionais, principalmente no que diz respeito as suas exportacdes. Apenas
cerca de 10% das exportacbes das empresas nacionais destinam-se ao mercado regional.
Esse quadro so se altera, em relacdo as importagdes, com o crescimento da importancia da
Aladi como origem das compras externas desse grupo de empresas. O restante do comércio
esta relativamente bem distribuido entre Nafta, Unido Européia e Resto do Mundo, com

maior relevancia para as duas primeiras regioes.

Exportacoes Importaces
Merc. Nafta Aladi U.E. Asia BEM [Merc. Nafta Aladi U.E. Asia EM
19849 e 1% 1% 29% 33% 13%|)  B% 3% 13% 21% 9% 1%
Brasileira 19497 0% 19% 3% 25% 26% 16% T 33 12% 21% 153% 12%
1

Nacionalidade | Ano

2000] 6% 30% 2% 30% 17% 14%) 9% 40% 11% 23% 0% 8%
1080 4% 30% 8% 23% 14% 10%| 4% 66% 1% 16% 1l% 1%
Nafta 1907 32 23% 12% 13% 8% 0% 6% 4T% 1% 24% 11% 9%
2000] 23%  21% 13% 23% 8% 11%) 21% 49% 1% 19% &% 4%
1980) 3% 28% 8% 47% 4% 2% 11% 17% 3% 46% 1% 2%
U E. 1997 32% 14% 14% 22% 8% 10%(| 20% 11% 2% 4%% 7% 11%
2000] 19% 31% 10% 28% 4% 8% 15% 19% 0% 54% 10% 2%
1989 1% 11% 3% 153% 66% 4% 3% 17% 0% 8% 72% (%

2
Asia 19971 10% 11%% 9% 153% 354% 1% 2% 22% 0% 3% T1% 1%
2000 e 21% 3 20% 0% 1% 3% 19% 0% 6% T0% 1%
1989 e 4% 1% 66% 10% 11%) 0% 39% 2% 7% 1% 3%
EM 1997 18%%  T% 1% 30% 14% 30%| 0% 646% 6% Q4% (0% 13%
2000] 11% 4% 4% 28% 27% 26%| 2% T4 1% 1T 1% 5%

Fonte: Secex: Elaboracdo NEIT-IE-UNIC AMP
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As empresas do Nafta e da Unido Européia, por outro lado, tem a maior parte de
suas exportacbes divididas entre os seus mercados de origem e a América Latina,
especialmente o Mercosul. Note-se que, em 1989, o Mercosul ndo representava um
mercado importante para as exportacfes dessas empresas, fato que se altera na década de
90 com o aprofundamento do mercado comum. No que diz respeito as importacdes, 0s
nameros evidenciam a importancia dos mercados de origem sobre as importacfes dessas
empresas, importancia muito superior a verificada para as exportagoes.

As empresas Asiaticas sdo as mais integradas com sua regido de origem, tanto em
termos de importacdes quanto de exportacdes, fonte e destino de mais da metade do seu
comércio externo. O grafico 1 reproduz estes dados para a média dos trés anos
considerados, evidenciando as conclusdes acima.

Apesar dos resultados bastante enfaticos, é possivel realizar uma analise mais
acurada deste padréo regional de comércio, através da estimacdo de um modelo
econométrico que isole as possiveis influéncias do setor de atuacdo da empresa e do seu

tamanho sobre as origens e destinos de seu comércio externo.

Gréfico 1. Exportacdes e importacdes das empresas selecionadas, segundo origem

do capital e por regido de origem/destino, média dos anos de 1989, 1997 e 2000
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A amostra utilizada constitui um painel de varias empresas em trés anos. Este
formato das informacdes requer um tipo de modelo econométrico que se diferencia dos
modelos tradicionais de regressdo com cortes transversais. Assim como 0 modelo em cortes
transversais, um modelo em painel capta os efeitos especificos aos individuos mas,
diferentemente do primeiro, um painel é capaz de captar efeitos dindmicos, especificos ao
tempo. Uma das vantagens3 do modelo de painel sobre os modelos de regressao cross
section é a capacidade de controlar a heterogeneidade existente entre os individuos através
da estimagéo de efeitos individuais isolando, dessa forma, os efeitos das varidveis (Para
maiores detalhes, ver Baltagi, B. H. (1995) e Hsiao, C., 1986) explanatérias dos efeitos individuais ndo
mensurados pelo econometrista. Isso ocorre justamente devido a possibilidade do modelo
captar aspectos dinamicos relacionados a cada uma das variaveis explanatérias, ou seja, é
possivel captar a influéncia que a mudanca em determinado parametro tem sobre a variavel
dependente, livre de influéncias individuais ndo captadas pelos demais parametros da
regressao.
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Em relacdo a andlise de painel, é necessério salientar duas possiveis estratégias de
estimacdo: a estimac@o de modelos com efeitos fixos ou com efeitos aleatorios. No modelo
de efeitos fixos, os efeitos individuais podem ser livremente correlacionados com 0s demais
regressores enquanto que, no modelo de efeitos aleatérios, supbe-se que ndo ha correlacéo
entre efeitos individuais e demais variaveis explanatorias. Para um modelo de efeitos fixos, 0
estimador de minimos quadrados ordinérios seria um estimador consistente e eficiente do
modelo, chamado de LSDV (least squares dummy variable model). Por outro lado, ao se
supor que as diferencas entre os individuos séo aleatoriamente distribuidas, a estimac¢éo do
modelo de efeitos aleatérios se daria através da utilizacdo de minimos quadrados
generalizados.

Os resultados obtidos a partir dessas estimagfes encontram-se relatados na tabela
4. Em relacdo ao comércio com a América Latina, ndo parecem existir diferencas
significativas entre as empresas estrangeiras de diversas origens e as nacionais, exceto
para as empresas europé€ias, que tendem a importar mais dessa regido, embora seu
coeficiente ndo seja muito significativo. Este resultado parece ser contraditério com o0s
numeros apresentados na tabela 3, onde o mercado regional parecia desempenhar um
papel relevante nas exportacdes das empresas européias e do Nafta. Vale lembrar que o
coeficiente do modelo pode estar sendo influenciado pela pequena importéancia que o
mercado regional tinha para estas empresas em 1989. Além do que, naquela tabela
estavamos falando em proporcdo das exportacdes totais das empresas destinadas aos
varios mercados. Isso sugere que, embora o mercado regional seja importante do ponto de
vista da parcela de exportagbes das empresas individuais destinadas a ele, em termos de
volume total de exportacdes para essa regido, as empresas estrangeiras ndo apresentam
diferencas significativas em relacdo as domésticas E em relagdo ao comércio com 0s paises
desenvolvidos que as diferencas de comércio entre empresas estrangeiras e nacionais séo
mais significativas, pelo menos no que diz respeito as suas importagoes.

No comércio com o Nafta, ndo existem diferencas significativas entre empresas
estrangeiras, das diversas nacionalidades, e nacionais na parcela de suas exportacdes
destinadas para essa regido. Em outros termos, o volume de exportagfes destinadas ao
Nafta pelas empresas nacionais ndo € significativamente diferente do volume de
exportacbes das empresas do proprio Nafta, por exemplo. Pelo lado das importacoes,
entretanto, as diferencas séo significativas. Os coeficientes da regressdo nos mostram que
as empresas norte-americanas, canadenses e as empresas do resto do mundo tendem a
importar volumes significativamente maiores do Nafta do que as empresas nacionais, como,

alias, ja sugeria a tabela 3. E bom lembrar que essa diferenca n&o € decorrente do setor de
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atuacdo das empresas, como se poderia argumentar a partir dos dados iniciais, tendo em
vista que esta foi uma das variaveis de controle inseridas no modelo. O coeficiente da
dummy relativa a origem de capital da empresa nos informa que empresas do Nafta tendem

a importar, em média, mais de 3000% a mais do que empresas de outras regides.

Tabela 4 Resultados das estimativas para as exportagdes e

importagdes das empresas para regifes selecionadas.

AMERICA LATINAM
. Exportacoes Importaces
Variaveis Estimativa | Teste t Estimativa | Teste t
Intercepto -5.57 724 0F -6.13 48 0+
Lifat 0,98 791 0+ 1,14 6,24 *
Lit 0.16 0.59 -0.32 -1,14
Nafta 0,33 0,98 0.40 0,78
Fm 0,93 1,10 0,19 0,13
Asia 0,33 0,44 -0,91 0,78
Eu 042 1,25 0,98 183 **
M. empresas 144 126
R2 0.43 0.2
Hausman (Pr=m) 0,23 0.51
NAFTA
Variiveis Exportacoes Importaces
' Estimativa |  Testet Estimativa | Teste t
Intercepto -4.25 -3.83 -6.84 868 %
Lifat 0,87 4.9 117 874 ®
Lit 0,91 185 ** -0.20 -1,03
Nafta -0.16 -0.,31 1,53 406 *
Fm 1.1 0,56 1,72 1,78 *#
Asia -0.0m -0,01 0,004 0,01
e -0.41 -0,82 0,07 0,2
N. empresas 125 134
2 0,19 0,38
Hauzman (Pr= m) 0,09 0.12
UNIAQ EUROPELA
e Exportacoes Importaces
Variaveis Estimativa | Teste t Estimativa | Teste t
Intercepto -0.97 -0,73 -6.38 I
Lifat 0,36 17 0+ 1,09 069 *
Lit 0,31 0,75 0,45 2713 ¢
Nafta -0.39 -0,64 0.57 183 *=
Fm 0,82 0,46 -0.m -0.01
Asia -1.28 -0,90 -1.07 -1,75 *
e 0.54 0,89 1,23 400 =
N. empresas 135 134
R2 0,11 0.40
Hauzman (Pr= m) 0,31 0.99

Obs. ** variavel significativa a 10%. * variavel significativa a 5%. (1) Mercosul e Aladi, exceto México.
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As exportagfes para a Unido Européia também ndo sao diferentes para empresas de
diferentes nacionalidades, de mesmo tamanho, atuando em um mesmo setor e
comercializando produtos com intensidade tecnolégica semelhante. Entretanto, da mesma
forma que as importacdes do Nafta, as importacdes provenientes da Unido Européia sdo
significativamente maiores para empresas européias do que para as empresas domeésticas
(aproximadamente 1600% maiores em média). Empresas do Nafta também tendem a
importar mais da Unido Européia do que as empresas hacionais, embora a diferenca nao
seja tdo substancial quanto para as empresas européias. Por outro lado é possivel observar
que as empresas asiaticas tendem a importar menos da Unido Européia do que as
empresas nacionais e consequentemente, do que as préprias empresas européias.

Em termos gerais estes resultados nos mostram um padrao de comércio diferenciado
entre empresas nacionais e estrangeiras e entre as préprias estrangeiras.

Parece existir uma vinculacdo muito forte, em termos de importacdes, das empresas
estrangeiras com as suas regifes de origem, o que possivelmente, € conseqiiéncia do
comércio intra-firma das filiais estrangeiras no Brasil com suas matrizes. Entretanto, a
existéncia destes canais de comércio das filiais brasileiras com suas matrizes ndo parece
estar atuando no sentido de incrementar as exportacdes brasileiras para estes paises, tendo
em vista que ndo foi detectada uma propensdo maior, por parte das estrangeiras, em
exportar para suas respectivas regides de origem.

Em linha com Laplane e Sarti (2003) e Hiratuka (2002), pode-se interpretar esses
resultados como sendo conseqiiéncia das estratégias de internacionalizacdo das filais
brasileiras, ou melhor da insercéo das filiais brasileiras nas estratégias globais das matrizes.

Essa insercdo esta assentada basicamente no objetivo de atender ao mercado
interno e a regido mais proxima, sem cumprir funcdo relevante como fornecedora para
regibes mais desenvolvidas. Essa inser¢cdo é comum, tanto para as empresas do Nafta com
para as empresas da Unido Européia, resultando em um padrdo de integracdo assimétrico
com suas regides de origem, muito mais intensa pelo lado da importagcbes do que das
exportacoes.

Outro ponto a ser investigado, é o grau de intensidade tecnoldgica do comércio das
empresas nacionais e estrangeiras. Nota-se, pela tabela 4, que a intensidade tecnoldgica &
um fator relevante para explicar as importacdes provenientes da Unido Européia. Trabalhos
tedricos sobre a influéncia do IDE sobre o comércio ressaltam a tendéncia das ET's em
internalizar a producdo de bens mais intensivos em tecnologia. O estudo de Filipe et. all
(2002) analisando os padrbes de comércio intra-firma das multinacionais americanas

também confirma a intensidade tecnolégica como um fator determinante do comércio intra-
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firma. Nesse sentido, o0 comércio intra-corporativo deve ser mais intensivo em tecnologia do
gue o comeércio realizado com empresas independentes. A proxima secdo dedica-se a

investigar mais atentamente essa questao para as empresas estrangeiras do painel.

d) A intensidade tecnoldégica do comércio das empresas estrangeiras no
Brasil.

Na secdo anterior, pode-se constatar que existe uma tendéncia de as empresas
européias e norte-americanas em importar mais dos seus paises de origem do que
empresas de outras nacionalidades. E provavel que boa parte do comércio com a regi&o de
origem seja realizada entre a filial e sua matriz, ou seja, que o canal que a filial brasileira
utiliza para comercializar com o pais de origem seja a sua propria matriz. Por essa razao, e
devido a auséncia de informagfes especificas sobre o comércio intra-firma no Brasil, o
comércio com o pais de origem é frequentemente utilizado como uma proxy do comércio
intra-firma (Baumann, 1993)

O comércio intra-firma pode estar sujeito a determinantes diferenciados do comércio
total das empresas. Pode ser decorréncia de estratégias especificas de cada empresa, de
aspectos setoriais, ou, e é isso que essa secdo procura identificar, da intensidade
tecnolégica dos produtos comercializados.

Para avaliar até que ponto a intensidade tecnolégica tem influéncia sobre o comércio
da empresa com sua regido de origem, forma estimadas equacdes de exportacdo e de
importac@o para/da respectiva regido de origem da firma. A metodologia utilizada é, como
na secao anterior, a analise de dados em painel. Foram retiradas da amostra inicial as
empresas nacionais e do resto do mundo, ficando apenas as Asiaticas, Européias e do

Nafta. Os resultados obtidos encontram-se na tabela 5.

-

Tabela 5. Resultados das estimatrvas para as exportacfes e

importacdes das empresas para suas respectivas regides de ongem

Variaveis Exportacdes Importacdes

Estimativa Teste t Estimativa Teste t

Intercepto 0.1 0.05 =716 -1.83 *

Lfat 0,73 263 ¢F 1.01 go3 =

Lit -0,04 0,08 0,93 R

MNafta 0,46 0,71 01 0.3

Asia 1,93 1.51 0,02 0,03

M. empresas 72 21

R2 0,18 0,32

Hausman (Pr=m) 0,41 0,99

Obs. ** vanavel significativa a 10%. * vanavel significativa a 3%.
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O primeiro resultado relevante diz respeito aos coeficientes das dummies indicativas
da origem do capital da empresa. Eles apontam a inexisténcia de diferencas significativas
entre as ET's de diversas nacionalidades, no que diz respeito ao comércio com suas
respectivas regibes de origem. As empresas do NAFTA, por exemplo, parecem nhao
apresentar um comeércio intra-firma significativamente diferente daquele verificado para as
empresas européias ou asiaticas.

No que diz respeito a intensidade tecnoldgica do comércio intra-firma das ET’s, 0s
resultados mostram que quanto maior a intensidade tecnolégica das importacdes das
empresas, maiores serdo suas importacdes a partir da regido de origem. A cada aumento
percentual no indicador de intensidade tecnolégica dos produtos importados pela empresa,
0 volume de importacdes procedente da sua regido de origem aumenta em 0,93%. Em
relacdo as exportacbes para a regido de origem, por outro lado, a intensidade tecnolégica
ndo chega a ser estatisticamente significativa. E bom lembrar que estes resultados estio
livres da influéncia do setor de atuacdo da empresa, que € uma das variaveis de controle
inseridas no modelo.

Pode-se concluir, portanto, que as importacdes realizadas pelas ET’'s a partir de sua
regido de origem sdo mais intensivas em tecnologia do que suas importacdes totais, o que
pode explicar a maior propensdo das empresas a importarem de suas regibes, como foi
mostrado na secgdo anterior. Dito de outra forma, uma das causas do maior volume de
importacbes de sua regido de origem pode ser a dependéncia tecnoldgica das filiais
brasileiras em relagdo as suas matrizes, tendo em vista a relagédo, ja explicitada, entre
comércio com a regido de origem e comércio intra-firma.

As explicacdes para este resultado podem estar relacionadas com a tendéncia das
corporagdes transnacionais em internalizar a produ¢cdo mais intensiva em tecnologia, ao
invés de transaciona-las livremente no mercado. Essa internalizagdo dificultaria que novas
tecnologias, desenvolvidas pela corporacéo, fossem facilmente imitadas pelos concorrentes.
Especificamente para o caso brasileiro, a assimetria entre exportacdes e importagbes pode
estar relacionada com o papel representado pelas filiais brasileiras no conjunto das
operagfes da corporacdo. Como Laplane e Sarti (1997, 1999) j& haviam demonstrado, o
principal atrativo do pais para o investimento estrangeiro consiste na exploragdo do mercado
interno e regional. Desse ponto de vista, a maioria das filiais brasileiras ndo detém mandatos
mundiais para atuarem como fornecedoras globais da corporacdo, mas se integram a rede

mundial absorvendo produtos, sejam intermediarios ou finais, com maior contetdo
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tecnologico, das matrizes ou de filiais instaladas em paises desenvolvidos, conforme

ressaltado por Laplane et all (2001) e Hiratuka (2002).

e) Consideracdes Finais

De acordo com o Censo de Capitais Estrangeiros realizado pelo Banco Central, as
empresas com participacao estrangeira eram responsaveis por 60% das exportacdes e 56%
das importacdes totais brasileiras no ano 2000. Considerando que para essas empresas a
participacdo do comércio intra-firma respondia por 63% das exportacdes e 57% das
importagbes, temos que o comércio intra-firma respondeu por cerca de 38% das
exportacdes totais brasileiras e por 33% das importacoes.

E fundamental, portanto, verificar qual o impacto da atuacdo das empresas
estrangeiras sobre o comércio exterior brasileiro. Como foi ressaltado acima, varios estudos
vém destacando a diferenca em termos de comportamento comercial das empresas
estrangeiras em relagdo as nacionais, enfatizando que a diferenga ocorre de maneira muito
mais pronunciada em termos de importagdo do que em termos de exportagoes.

Este estudo constitui uma contribuicdo importante, na medida em que os resultados
do modelo permitem reforcar a hipdtese de que um dos fatores importantes para explicar a
diferenca de comportamento entre as empresas nacionais e estrangeiras esta relacionada a
influéncia do comércio intra-firma. Nossa interpretacdo € que o fato das empresas dos
Estados Unidos e Canada e Européias, importarem mais de suas regides de origem em
relacdo as demais empresas, sem no entanto, apresentarem diferencas significativas quanto
as regides de destino das exportacdes, refletem a posicdo ocupada pelas filiais brasileiras
nas estratégias globais das corporacdes.

Em um contexto mundial em que as ETs buscam reorganizar suas redes de
producdo de maneira a maximizar o resultados para o conjunto das operacdes globais, a
posicdo da filial brasileira parece ser mais importante do ponto de vista do acesso ao
mercado local do que do ponto de vista de ser um elo importante na rede global de
fornecimento para outras regides, principalmente quando se leva em conta a intensidade
tecnolégica dos produtos transacionados.

A partir dessas constatacdes, podem-se destacar duas implicagdes importantes. A
primeira diz respeito as politicas de competitividade e de comércio exterior. Muitos paises
em desenvolvimento tém se preocupado em estabelecer politicas ativas de atracdo de
investimentos, buscando ao mesmo tempo melhorar a contribuicdo dessas empresas para o
comércio exterior e para o desenvolvimento industrial (UNCTAD, 2002b). Essas politicas

partem do reconhecimento de que as decisbes de investimento e de alocagédo de plantas

36



 Faculdades Paraiso

Criando Futuro

produtivas realizadas pelas grandes corporacdes transnacionais exercem impactos cada vez
maiores sobre os fluxos de comércio. Esse € um fato que deve ser levado em conta ao se
tracar alguma politica associada ao investimento direto estrangeiro, ou de politicas de
comércio direcionadas para setores onde essas empresas sdo predominantes. No caso
brasileiro, deve-se avancar no entendimento dos fatores que condicionam o aproveitamento
das redes de transacdes internas as grandes corporacfes, de maneira a verificar até que
ponto esses fatores podem ser objeto de politicas publicas voltadas para aumentar os
efeitos sobre as exportacdes.

A segunda diz respeito aos processos de negociacdes comerciais simultaneas que
estdo sendo desenvolvidas no &mbito da Alca e do acordo Mercosul-Unido Européia.

Como ressaltado por Baumann e Carneiro (2002) e por Coutinho et. All (2003), os
estudos que procuraram avaliar os impactos dos acordos regionais tém a limitacdo de ndo
considerar os efeitos do comércio intra-corporativo e as estratégias das ETs. Dessa
maneira, devem ser complementados com analise que partam do reconhecimento de que
uma parte relevante do comércio realizado com essas regides ndao segue o padrao
tradicional de comércio, uma vez que nao € realizado entre empresas independentes.

Isso significa que os acordos devem ser analisados ndo apenas em termos do
impacto imediatos sobre os fluxos de comércio, mas também do ponto de vista dos efeitos
sobre 0s investimentos estrangeiros a serem realizados, seja por empresas ja instaladas,
seja por novos entrantes. Ou, dizendo de uma outra maneira, 0s acordos regionais podem
ter impactos importantes sobre as atividades das filiais brasileiras e na sua inser¢cao dentro
da organizagdo das corporacdes, o que, com certeza terd reflexos sobre os fluxos de
COmercio.

Por exemplo, redugdes tarifarias no &mbito de acordos preferenciais regionais podem
significar a opcao de substituir a producgéo interna pela exportacdo ao mercado nacional a
partir da regido de origem da matriz ou de outras filiais localizadas em outros paises
participantes do acordo, o que poderia refor¢ar ainda mais os fluxos de importagdo intra-
firma. Além disso, é possivel também que parcela das exportagfes realizadas a partir do
Brasil para os paises envolvidos nos acordos sejam substituidas por fornecimento de outras
partes da corporagdo. Por outro lado, também existe a possibilidade das preferéncias
comerciais reforcarem a posigdo das filiais brasileiras, com melhor aproveitamento dos

canais especificos das ETs para o atendimento dos mercados mais proximos.

Os produtos e Servicos s6 tém valor apenas quando disponiveis e posicionados

considerando a perspectiva do cliente. Nao adianta pensar que um produto, por exemplo,
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enquanto caminha pela Cadeia de Suprimentos € um produto. Na verdade ele s6 serd um
produto a partir do momento que cumprir com as promessas nele contidas. A partir do
momento que seu consumidor estiver usufruindo de suas promessas de beneficios. E o
mesmo que dizer que uma Brastemp s6 € uma Brastemp quando estiver ha casa do
consumidor gelando os produtos que necessitam serem gelados. Até aquele momento ela

era apenas um objeto branco andando da fabrica até chegar na casa do consumidor.

O estudo dos Servicos nunca esteve tdo necessario quanto nos tempos modernos. Numa
expressao nao muito exagerada podemos dizer que o Século XXI ser4d o Século dos
Servigos. Servigos serd o melhor caminho para criar e manter diferenciais competitivos
neste mercado repleto de produtos com alto grau de desenvolvimento tecnolégico e baixo

grau de diferenciacdo em suas caracteristicas.

A capacidade de adaptacao nestes novos tempos é fundamental em funcdo da grande
permeabilidade que as empresas estdo construindo no relacionamento de negécios entre

fornecedores, distribuidores e funcionarios.

Se as empresas - ainda que sejam predominantemente do setor industrial ou de
commodities - querem sair da guerra de pre¢os, precisam concentrar esforcos na area de
servigos. Exemplos disso sdo muitas empresas concentradas na area produtiva - como as
montadoras de automoéveis - fazem grandes investimentos em servigcos - treinando 0s

funcionarios das concessionarias, por exemplo - para poder diferenciar-se.

Ha diferengas substanciais entre o trabalho na manufatura e nos servicos. Enquanto a
manufatura caracteriza-se pela transformagdo de uma matéria prima, e é tangivel
(envolvendo gestdo de estoques, controle de qualidade e padronizagdo), 0s servigcos
identificam-se pelo desempenho. Estes sdo intangiveis e envolvem gestdo da capacidade,
qualidade do desempenho (chamado de "o momento da verdade") e variedade de
exigéncias (customizagdo). Na manufatura, praticamente ndo ha participacdo do cliente, e

nos servicos, ele é fundamental. E por isso que os servicos sdo de dificil mensuragao.
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1. CARACTERISTICAS DA INSTITUICAO

1.1. MISSAO INSTITUCIONAL

A Faculdade Paraiso tem por missdo oferecer educacdo superior de exceléncia,
conectada com o seu tempo e antenada com as mudancas da sociedade para formar
cidaddos e profissionais competentes, éticos, empreendedores e conscientes da
necessidade da formacdo continuada ao longo de toda a vida. A Faculdade Paraiso tem
compromisso com a qualidade de vida, o protagonismo social, a solidariedade, o bom
atendimento, a competéncia, o respeito a si mesmo, ao outro e a toda a forma de vida. Sua
prioridade é o desenvolvimento do projeto pedagdgico atualizado, com professores
competentes, qualificados e que fazem aprender com uma infra-estrutura tecnologicamente

avancada.

1.2. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A Faculdade Paraiso tem por objetivo geral desenvolver o ensino, estimular e incentivar a
pesquisa e promover a extensdo nas areas em que atuar.

Sao objetivos especificos:

o formar profissionais qualificados, em seus cursos de graduacéo,

o especializar profissionais, em seus cursos de pds-graduacéo,

o oferecer oportunidades de educacgdo continuada aos egressos e a comunidade em que
esta inserida,

o desenvolver programas de aperfeicoamento e capacitacdo para os seus professores,
o zelar pelas condi¢des de ensino dos cursos e programas ministrados e

o manter intercAmbio com instituicdes congéneres e articulagdo com as organizacdes da
sociedade.

1.3. FINALIDADES E AREAS DE ATUACAO

Como instituicdo de educacéo superior, a Faculdade Paraiso tem por finalidade:

o estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo,

o formar recursos humanos nas areas de conhecimento em que atuar, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, promovendo ac¢des para sua formacédo continuada,

o incentivar o trabalho de pesquisa e investigagdo cientifica, visando ao desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia, da criacdo e difusdo da cultura e o entendimento do homem e

do meio em que vive,
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o promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimonio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicagGes ou de
outras formas de comunicacéo,

o suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos
numa estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracéo,

o estimular o conhecimento dos problemas do mundo globalizado, e simultaneamente,
prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relagdo de
reciprocidade e

o promover a extensdo, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdo das
conquistas e beneficios da criacdo cultural e das préticas investigativas geradas na
instituicao.

A Faculdade Paraiso exerce essas finalidades nas areas em que esta autorizada atuar, até
agora: ciéncias humanas e sociais, tecnologia e formagdo de professores. Os cursos e programas
que oferecem a comunidade pretendem atender & demanda local e regional, ao tempo em que
formam recursos humanos qualificados para o exercicio de profissbes e o desenvolvimento de
empreendimentos caracteristicos da terra de S&o Goncalo e regido. A Faculdade Paraiso esta
ampliando a sua area de atuacéo, na graduacgdo e na pds-graduacéo, a fim de melhor cumprir a sua

missdo como uma instituicdo de ensino enraizada na comunidade gongalense.

1.4. DIRETRIZES PEDAGOGICAS

A Faculdade Paraiso tem diretrizes pedagogicas fundamentais, que devem sinalizar os
projetos pedagogicos dos cursos com seus programas e as agdes institucionais:

o 0 educando como construtor do proprio conhecimento e

o 0 professor como catalisador do processo da aprendizagem.

A partir dessas premissas, o professor & entendido como o profissional do ensino, com a
responsabilidade de criar condicdes favoraveis a aprendizagem. E o aluno ndo serd um simples
receptor de informacdes, mas um profissional da aprendizagem que deve aproveitar as condi¢cfes
criadas pelo professor para a construcao cada vez mais ampla e profunda de seu proprio saber.

As metodologias de ensino devem procurar desenvolver, no educando, a capacidade de
andlise critica dos conhecimentos propostos, andlise densa dos temas propostos, argumentacao
sélida e um acompanhamento dos avangos tecnolégicos.

1.5. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO
A Faculdade Paraiso, ao submeter o seu primeiro regimento a aprovacdo do Ministério da
Educacao, optou por uma estrutura organizacional praticamente operacionalizada pelas IES novas e

de seu porte: dois niveis de érgaos executivos e de colegiados. Na base, o Curso como unidade de
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académico-administrativo de negdcios, tendo a Coordenadoria como érgéo executivo e o Colegiado

como orgao deliberativo de supervisdo das atividades do Curso. Essa estrutura tem demonstrado ser

propicia a uma IES de pequeno porte, como a Faculdade Paraiso.

E esta estrutura que estd, a seguir, descrita resumidamente.

A Faculdade dispde, em sua organizacdo académico-administrativa, de dois colegiados

superiores (Conselho Superior e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo), da Diretoria, como

Orgéo executivo superior, da Coordenadoria de Curso, do NDE — Nucleo Docente Estruturante e do

Colegiado de Curso, que administram a unidade Curso e a CPA - Comissao Propria de Avaliagéo.

a) Do Conselho Superior
O Conselho Superior (CONSU) é constituido:

@)

@)

@)

pelo Diretor, seu presidente nato;

por um representante dos coordenadores de cursos de graduacéo, escolhido por seus
pares;

por trés representantes do corpo docente, indicados por seus pares, em lista triplice;

por um representante da comunidade, escolhido pelo Conselho Superior;

por um representante da Mantenedora, por ela indicado;

por um representante do pessoal ndo-docente, indicado por seus pares, em lista triplice;
e

por um representante do corpo discente, indicado na forma da lei.

O mandato dos representantes € de dois anos, com exce¢éo do representante discente, cujo

mandato tem a durag&o de um ano.

Compete ao Conselho Superior:

o

deliberar sobre a criacdo, organizacdo e extingdo de cursos de graduacdo e de cursos
sequenciais de formacdo especifica, fixando-lhes as vagas anuais, mediante prévia
autorizacdo do Ministério da Educacéo;

autorizar o funcionamento de cursos de pés-graduacao, cujo reconhecimento, dos cursos
em niveis de mestrado ou doutorado, depende de aprovacgao do Ministério da Educacéo;
fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas as diretrizes curriculares
estabelecidas pelo MEC,;

estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e
atividades de extenséo;

elaborar e reformar o seu regimento, em consonancia com as normas gerais atinentes;
regulamentar as atividades de todos os setores da faculdade;

emitir parecer sobre contratos, acordos e convénios que lhe forem submetidos pelo
Diretor;

aprovar o orcamento e o plano anual de atividades da Faculdade;

decidir os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgaos;

deliberar sobre o relatério anual da Diretoria;

41



" Faculdades Paraiso

Criando Futuro

aprovar medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das atividades da
Faculdade;

emitir parecer sobre o plano de carreira docente;

deliberar, em instancia final, sobre normas e instrucdes para o processo de avaliacdo
institucional;

decidir sobre a concesséao de dignidades académicas;

emitir parecer sobre os assuntos que Ihe sejam submetidos pelo Diretor; e

exercer as demais atribuigBes previstas em lei e no Regimento da Faculdade.

b) Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), 6rgdo técnico de coordenacdo e

assessoramento, em matéria de ensino, pesquisa e extensdo, é constituido pelos seguintes

membros, com mandato de um ano:

@)

@)

o

o

Diretor, seu Presidente;
coordenadores dos cursos de graduagéo;
trés professores, indicados por seus pares, em lista triplice; e

um representante do corpo discente, indicado pelo Diretério Académico.

Compete ao CEPE:

@)

deliberar sobre o projeto pedagdgico-institucional da Faculdade e sobre os projetos
pedagoégicos dos cursos de graduacgéo e pos-graduagéo;

emitir parecer nos processos sobre a criacdo de cursos de graduacéo ou pés-graduacao
e de fixagdo das vagas iniciais;

regulamentar o funcionamento dos cursos sequenciais, de graduac¢éo, de pos-graduacéo
e de extensdo;

emitir parecer sobre toda matéria didatico-cientifica, além de aprovar medidas para a
melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

fixar normas para ingresso, promocéao, aplicacdo de penalidades, premiacédo, suspensao
ou dispensa de professor;

regulamentar o desenvolvimento de estagios supervisionados, trabalhos monograficos de
graduacéo e atividades complementares;

opinar sobre normas ou instru¢bes para avaliagdo institucional e pedagégica da
Faculdade e de suas atividades de ensino, pesquisa e extensao;

fixar o calendario académico anual;

disciplinar a realizacdo do processo seletivo, para ingresso nos cursos seqlenciais, de
graduacéo e de pos-graduagéo;

regulamentar as atividades de pesquisa e de extensdo e deliberar sobre projetos e
programas que lhe forem submetidos pelo Diretor, com parecer da coordenadoria do

curso respectivo;
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fixar normas, complementares a este Regimento, relativas ao ingresso do aluno, ao seu
desenvolvimento e diplomacao, transferéncias, trancamento de matriculas, matricula de
graduados, avaliacdo de desempenho, aproveitamento de estudos e regime especial,
além de normas e procedimentos para o ensino de graduacdo e pés-graduacdo, a
pesquisa e a extensao; e

exercer as demais atribuicbes que Ihe sejam previstas em lei e no Regimento da

Faculdade ou emitir parecer nos assuntos que lhe sejam submetidos pelo Diretor.

c) Da Diretoria

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € o 6rgdo executivo superior de gestdo de todas as

atividades da Faculdade. Em sua auséncia e impedimentos eventuais o Diretor € substituido por um

dos coordenadores de curso, a ser escolhido pelo préprio Diretor.

O Diretor é designado pela Mantenedora, com mandato de dois anos, podendo ser

reconduzido, sendo suas atribuicbes regimentais:

o

o

superintender todas as fun¢des e servigos da Faculdade;

representar a Faculdade perante as autoridades e as instituices de ensino;

propor a criacdo de cursos de graduacdo, pds-graduacdo e extensdo, e as vagas
respectivas, assim como linhas ou projetos de pesquisa;

decidir sobre os pedidos de matricula, trancamento de matricula e transferéncia;
promover a avalia¢éo institucional e pedagdgica da Faculdade;

convocar e presidir as reunides do CONSU e do CEPE;

elaborar o plano anual de atividades e submeté-lo a aprovacédo do CONSU;

elaborar a proposta orcamentéria;

elaborar o relatério anual das atividades da Faculdade e encaminha-lo ao 6rgéo federal
competente, depois de apreciado pelo CONSU;

conferir graus, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

zelar pela manutencéo da ordem e da disciplina, no a&mbito da Faculdade, respondendo
por abuso ou omissao;

propor a Mantenedora a contratagdo ou dispensa de pessoal docente e técnico-
administrativo;

promover as agbes necessérias a autoriza¢do e reconhecimento de cursos, assim como
as relativas a renovagédo do credenciamento da Faculdade;

desighar os representantes junto aos 6rgdos colegiados, assim como 0s ocupantes de
cargos ou funcdes de direcdo, chefia, coordenadoria, assessoramento ou consultoria;
deliberar sobre publicacdes, sempre que estas envolvam responsabilidade da Faculdade;
cumprir e fazer cumprir as disposi¢cdes constantes no Regimento da Faculdade e demais
normas pertinentes;

homologar ou pedir reexame das decisGes dos colegiados superiores;

43



" Faculdades Paraiso

Criando Futuro

o estabelecer normas, complementares ao Regimento da Faculdade, para o funcionamento
dos setores académico, técnico e de apoio administrativo;
o resolver os casos omissos neste Regimento, ad referendum do CONSU;
o exercer as demais atribuicdes previstas em lei e no Regimento da Faculdade e
o delegar competéncia.
Compdem a Diretoria, vinculados diretamente ao Diretor, a Secretaria, a Biblioteca e outros
Orgaos suplementares ou de apoio técnico e administrativo, cabendo ao Diretor fixar o regulamento

dos setores que integram a Diretoria.

d) Do Curso — Colegiado, Coordenadoria e NDE

O Curso é a unidade béasica da Faculdade, para todos os efeitos de organizagédo
administrativa e didatico-cientifica, sendo integrado pelo Conselho de Curso, para as fungdes
deliberativas, e pela Coordenadoria de Curso, para as tarefas executivas.

O Colegiado de Curso é integrado pelo Coordenador de Curso, que o preside, por cinco
representantes do corpo docente do curso, escolhidos por seus pares, com mandato de dois anos, e
por um representante do corpo discente, indicado pelo Diretorio ou Centro Académico do Curso, com
mandato de um ano, sem direito a reconducao.

O Coordenador de Curso é escolhido e designado pelo Diretor, para mandato de dois anos,
juntamente com o seu suplente, que o substitui nas faltas e impedimentos eventuais.

Compete ao Colegiado de Curso:

o distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus professores, respeitadas

as especialidades;

o deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

o emitir parecer sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensdo que lhe forem

apresentados, para decisédo final CEPE;

o pronunciar-se sobre aproveitamento de estudos e adaptacdes de alunos;

o opinar sobre admisséo, promocao e afastamento de seu pessoal docente;

o expedir normas complementares para a organizacdo e o funcionamento das

coordenadorias de curso e sua articulagdo com os demais 6rgdos da Faculdade e

o exercer as demais competéncias em lei e no Regimento da Faculdade.

Sao atribuicdes do Coordenador de Curso:

o superintender todas as atividades da Coordenadoria, representando-a junto as

autoridades e érgaos da Faculdade;

o convocar e presidir as reunides do Conselho de Curso;

o acompanhar a execugéo das atividades programadas, bem como a assiduidade dos

professores e alunos;

o apresentar, anualmente, ao Conselho de Curso e a Diretoria, relatério de suas atividades

e das de sua Coordenadoria;
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sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e
monitores;

encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados pelo
Diretor, os relatérios e informacdes sobre avaliacdes e freqiiéncia de alunos;

promover, periodicamente, a avaliacdo das atividades e programas do Curso, assim
como dos alunos e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;

propor ou encaminhar proposta, na forma do Regimento da Faculdade, para a criacao de
cursos seqlienciais, de pés-graduacéo e o desenvolvimento de projetos de pesquisa e
programas de extensdo ou eventos extracurriculares, culturais ou desportivos;

delegar competéncia; e

exercer as demais atribuicdes previstas em lei e no Regimento da Faculdade.

O Nucleo Docente Estruturante — NDE é composto pelo Coordenador do Curso e mais cinco

membros do corpo docente que exercam lideranga académica no ambito do curso, percebida na

producgéo

de conhecimento da &area, no desenvolvimento do ensino, e em outras dimensdes

entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o desenvolvimento do curso.

Sao atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

o

elaborar o Projeto Pedagégico do curso definindo sua concep¢do e fundamentos,
guando se tratar de novo curso;

estabelecer o perfil profissional do egresso do curso, quando de novo curso, e contribuir
para sua consolidagéo;

atualizar continuamente o projeto pedagogico do curso;

conduzir os trabalhos de reestruturacéo curricular, para aprovagdo no Colegiado de
Curso, sempre que necessario;

supervisionar as formas de avaliagdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;

analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;

promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando os eixos estabelecidos
pelo projeto pedag6gico;

acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de Curso a
indicagdo ou substituicdo de docentes, quando necessario;

realizar as atividades de tutorias e orientacdes de trabalhos de conclusédo de curso;

zelar pela integracdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes do curriculo;

indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e extenséo,
oriundas de necessidades da graduacéo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de

Graduacéo.
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e) Da CPA - Comisséo Propria de Avaliacéo
o Conduzir os processos de avalia¢des internas,
o informar a direcdo e demais Conselhos Superiores e de cursos relatérios com
diagnosticos das avaliacGes realizadas,
o auxiliar a Direcdo e os demais Conselhos nas tomadas de decisdes Institucionais,
o fiscalizar o cumprimento das normas institucionais internas,
o acompanhar a implantacdo das metas estabelecidas neste documento,
o atuar conjuntamente com a administragéo nas tomadas de decisdes,

o prestar informacdes quando solicitado por qualquer 6rgéo ou representacédo federal.
2. ADMINISTRACAO

2.1. CONDICOES DE GESTAO

A particularidade da gestédo da Faculdade Paraiso decorre dos fins que se procura alcancar,
com a Concepcéao Politico-Pedagdgica assumida e com a hatureza do processo em que se procedeu
e se desenvolve essa busca, tendo-se sempre em vista, tanto as condi¢cBes objetivas e subjetivas
para as mudancas que se fizerem necessarias, quanto as bases para consolidar posturas
essencialmente universitarias no ensino, na pesquisa, na extensao e na administracdo. Sua estrutura
organizacional permite praticas administrativas agil, eficiente e eficaz.

O Curso como unidade académico-administrativa, com func¢des deliberativas (Colegiado de
Curso) e executivas (Coordenadoria de Curso e NDE), centraliza todas as a¢des académicas e de
apoio técnico-administrativo na base, onde a aprendizagem acontece, conferindo suficiéncia e
consisténcia administrativas as acdes educacionais. A ligagcéo direta entre a Coordenadoria de Curso
e 0 Colegiado de Curso da Faculdade permite que a pratica administrativa tenha coeréncia e reflexos
positivos na qualidade do ensino ofertado aos alunos, em todos 0s cursos ministrados.

2.2. PLANOS DE DESENVOLVIMENTO

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI elaborado pela Instituicdo, foi fruto de um
trabalho coletivo que contou com participacdo de todos os setores da estrutura organizacional. Este
trabalho foi coordenado por uma comisséo que consolidou todos os planos oriundos da Diretoria, das
Coordenacdes e dos Orgdos Suplementares.

O PDI delineado pela Faculdade Paraiso, em vigéncia para o qlinqiiénio 2010-2014, reflete
esforco conjunto para que seja concebido em sua totalidade e partiu de uma visdo prospectiva que
visa ao desenvolvimento na esfera nacional e regional.

Em relagdo aos aspectos orgamentarios da instituicdo, € elaborado pela Diretoria Geral e
aprovado pelo Conselho Superior, ap0s levantamento das receitas, despesas e investimentos
previstos, com base nos planos e programas, diretrizes, metas e ac¢des que integram o PDI. Apés

aprovacao pela mantida, o PDI, contendo o orgamento qlinqiienal, € submetido a homologacéo da
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mantenedora, responsavel juridicamente pela instituicdo. Homologado, a sua execucdo €
automaticamente autorizada.

O desempenho econdmico-financeiro e o0 comportamento e evolucéo da receita e da despesa
sdo monitorados pela mantenedora, em parceria com a Diretoria da instituicdo. Os ajustes séo
promovidos sempre que necessario, na receita, na despesa ou nos investimentos. A estreita
colaboracédo entre a mantenedora e a mantida, por intermédio de seus dirigentes superiores, facilita a
promocdo das atividades consideradas adequadas, em cada momento da avaliacdo do desempenho
institucional, no que refere aos aspectos financeiros e orcamentarios.

Assim sendo, a Faculdade Paraiso assume o compromisso de alinhamento estratégico frente
aos novos tempos, propiciando um ambiente que busque autonomia e contribua para torna-la, cada
vez mais, uma Instituicdo inovadora com expressdo regional compativel ao estigio atual de

desenvolvimento que a realidade local imp&e, bem como com as necessidades futuras.

2.3. ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

2.3.1. CORPO DOCENTE

A politica de recursos humanos da Faculdade Paraiso tem, como instrumentos de realizacao,
0 Regimento e os planos de capacitagdo e de carreira docente.

O quadro docente é constituido por todos os professores atuantes nos cursos oferecidos pela
Faculdade.

Os professores sdo contratados pela Mantenedora, por indicagdo da Diretoria da Faculdade,

segundo o regime das leis trabalhistas e na forma prevista no Plano de Carreira Docente.

A admissao de professor é feita, mediante selecdo, procedida pela coordenadoria do curso a
que pertenca a disciplina, e homologada pelo Diretor da Faculdade.

Sao atribuicdes do professor:

o elaborar o plano de ensino de sua disciplina ou atividade, submetendo-o a aprovagéo do
Conselho de Curso, por intermédio da coordenadoria respectiva,

o orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo-lhe integralmente o
programa e a carga horaria;

o registrar a matéria lecionada e controlar a freqiiéncia dos alunos;

o organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e julgar os resultados
apresentados pelos alunos;

o fornecer, ao setor competente, as notas correspondentes aos trabalhos, provas e
exames, bem como a freqiiéncia dos alunos, dentro dos prazos fixados pela Diretoria;

o observar o regime disciplinar da Faculdade;

o participar das reunides e trabalhos dos drgdos colegiados a que pertencer e de

comissfes para as quais for designado;
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recorrer das decisdes dos érgéos deliberativos ou executivos;

comparecer a reunides e solenidades programadas pela Direcdo da Faculdade e seus
orgaos colegiados;

responder pela ordem na turma para a qual estiver lecionando, pelo uso do material e
pela sua conservacgao;

orientar os trabalhos escolares e quaisquer atividades extracurriculares relacionadas com
a disciplina;

planejar e orientar pesquisas, estudos e publicacdes;

conservar, sob sua guarda, documentacdo que comprove seus processos de avaliacdo e
seu desempenho académico;

ndo defender idéias ou principios que conduzam a qualquer tipo de discriminagdo ou
preconceito ou que contrariem o Regimento da Faculdade e as leis;

comparecer ao servico, mesmo no periodo de recesso letivo, sempre que necessario, por
convocacao da coordenadoria do curso ou da direcdo da Faculdade;

elaborar, quando convocado, questdes para 0s processos seletivos, aplicar as provas e
fiscalizar a sua realizacao;

participar da elaboracado do projeto pedagdgico e institucional da Faculdade; e

exercer as demais atribuicdes previstas em lei e no Regimento da Faculdade.

O regime disciplinar do corpo docente é disciplinado no Regimento da Faculdade.

2.3.2 - PLANO DE CAPACITACAO DOCENTE

De acordo com o PDI vigente, as metas para capacitacdo do corpo docente da

Faculdade Paraiso s&o as seguintes:

atingir, no minimo, vinte e cinco por cento dos integrantes do corpo docente nos cursos
de capacitacéo profissional anualmente, com acesso ao Mestrado e ao Doutores;
estimular os docentes a participar de cursos de pos-graduacgdo, concedendo bolsa de
50% nos cursos oferecidos;

criar um centro de treinamento em didaticas alternativas e atualizacdo permanente do
corpo docente com o objetivo de oferecer programas, cursos, coléquios e outras
atividades que desenvolvam o conhecimento;

subsidiar aos docentes, por meio de ajuda de custos, a participacdo em eventos

cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais e em treinamentos especificos.

Para tanto, as seguintes a¢cdes foram planejadas:
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o reservar, pelo menos, 50% das vagas dos cursos de pés-graduacao para os professores
e ao pessoal ndo-docente;

o ofertar para todo (100%) o corpo docente cursos e programas de atualizacéo,
aperfeicoamento e especializacao em didatica e metodologia do ensino superior;

o possibilitar o treinamento na utilizacdo de recursos da tecnologia educacional, em apoio
as atividades de ensino, pesquisa/iniciacao cientifica e extensao;

o oferecer apoio pedagdégico aos professores para o desempenho de suas funcgdes;

o estipular ajuda de custos, a critério da Diretoria e de acordo com 0s recursos existentes
destinados ao Plano de Capacitacdo, aos docentes que participarem de eventos
promovidos por entidades de reconhecido valor, visando auxiliar na inscricdo no evento e

nas despesas com locomocao, hospedagem e alimentacgéo.

O Plano de Carreira Docente da Faculdade Paraiso, que aguarda homologacéo da Delegacia

Regional do Trabalho, do Ministério do Trabalho, encontra-se anexo a este Projeto Pedagégico.

2.4. AREA DE CONVIVENCIA E INFRA-ESTRUTURA PARA O DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
ESPORTIVAS, DE RECREACAO E CULTURAIS

A Faculdade oferece, & sua comunidade académica, instala¢cbes proprias para convivéncia
comunitéria, tais como, areas para vivéncias, praticas desportivas, recreacdo e lazer, ou seja, um
Centro Esportivo Polivalente, numa éarea total de 1200 m2, com capacidade para 1500 pessoas,
sendo composto ainda, por: iluminagéo, sistema de som, salas de apoio e vestiarios.

Para apresentagfes culturais, artisticas e recreativas, a instituicdo possui um auditorio com
160 m?, com espaco para acomodar 141 pessoas, sendo composto também por: corredor, palco,

sistema de som e oito ventiladores.

2.5. INFRA-ESTRUTURA DE ALIMENTACAO E DE OUTROS SERVICOS

A Faculdade oferece, a sua comunidade académica, instalagdes proprias para alimentagdo e
convivéncia comunitaria (Restaurante Universitario com &area de 300 m?2), bem como locais
adequados ao atendimento de alunos, funcionarios e docentes. Essas instalagbes cumprem com as
normas de higiene e salubridade.

Nas proximidades da Faculdade existem locais de servicos Uteis para alunos, docentes e

funcionérios, tais como livrarias, papelarias, lanchonetes, restaurantes etc.

2.6. RELACOES, PARCERIAS E COOPERAGAO COM A COMUNIDADE, INSTITUICOES E EMPRESAS

A Faculdade Paraiso mantém relacdes e parcerias com entidades representativas de Sao
Gongcalo e regido (categorias profissionais e econdmicas) e com empresas e 0rgaos publicos. Essas
parcerias viabilizam oportunidades de estagios (curriculares e extracurriculares) e atividades de
extenséao.

Sao conveniados com a Faculdade Paraiso as seguintes empresas e institui¢cdes:
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Rio Ita Ltda,

Expresso Rio de Janeiro Ltda,

Auto Onibus Fagundes Ltda,

Trans Turismo Rio Minho Ltda,

Expresso Tangua Ltda,

Cantina Lacedonia Ltda,

Prefeitura Municipal de Sdo Gongalo,

Centro Social Panisset,

Embalagens Manilhense Ltda,

Centro de Olhos Av. Sete de Setembro Ltda — Hospital de Olhos de Niteroi,
Supremo Conselho do Brasil do Grau 33 para o REAA,
SESCOOP - RJ - Servico Nacional de Aprendizagem e Cooperativismo,
Sitel do Brasil,

CEMI - Centro Médico Integrado Ltda,

Prefeitura Municipal de Saquarema,

Marinha do Brasil,

Laboratérios B. Braun AS,

Microcad Computacédo Gréfica,

Ricardo Nunes de Almeida ME (Body Company),
STI de Alimentacgédo e Afins Niterdi,

Eletro Lumiar Ltda,

HSBC Bank Brasil AS — Banco Mdiltiplo,

P&o do Atleta,

Primeira Igreja Batista em S&o Gongalo,
Prefeitura Municipal de Cachoeiras de Macacu,
Colégio Estadual Santos Dias,

UNIMED Sé&o Gongcalo e Niterdi,

CIEE (Centro de Integracdo Empresa Escola) Rio,
Eco Sol Equipamentos Termo Hidraulicos Ltda,

DI Solucdes Web Ltda,

Lancelot Servigos de Informética Ltda,

Igreja Evangélica Jerusalém,

Fundacdo Rubem Berta,

Sendas Distribuidora S/A,

Global Gym Academia,

ProServ Servicos Ltda,

Auto Serv. Prest. Serv. Assist. Sdo Gongalo Ltda,
Madame J Moda Feminina,

Unido de Lojas Leader S/A,
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Dilmar Com. De Mat. Elétricos Ltda,

KIK Calgados Ltda,

Prefeitura Municipal de Tangua,

L. F. Sistema Educacional S/C Ltda — Colégio Rei,
Stahldach Construcdes Ltda,

Prefeitura Municipal de Silva Jardim,

Makky Distribuidora de Pecas Ltda,

Associagdo Missionéaria — Onde esta seu Irmé&o? Proj. Oesi,
Oftalmoclinica Sado Gongalo Ltda,

Servigos Urbanos Ltda,

Milan 3000 Restaurante Bar e Café Ltda,

Ibi Administradora e Promotoria Ltda,

Multiplic Assessoria Contabil Ltda — ME,

Air Point Ar Condicionado Ltda,

Costa e Brito Industria e Comércio Ltda — ME,
IN-Pectore Working Service,

CodePlast Colubande Desc. E Bem. Ltda,

V.N. Silva — Viagens e Turismo,

Centro Educacional Mendes Duarte,

Petralco Comércio de Alimentos Ltda,

RHLM — Centro de Formagcéo Profissional S/S Ltda,
Bebidas Real de Sado Gongalo,

Centro Educacional Pontes de Mendonga — Sabidinho,
EMGEPRON — Empresa Gerencial de Projetos Navais,
COMPEL - Construcdes, Montagens e Projetos Elétricos Ltda,
Fundagé&o Ponto Frio Alfredo Jodo Monteverde,
Personal Service recursos Humanos e Assessoria Empresarial Ltda,
Kraft Foods Brasil S/A,

Provider Ltda,

Ability Comunicacéo Integrada Ltda,

New Otimax Comércio de Producéo Oticos Ltda ME,
GAC Guimardes Construtora Ltda,

K.S.l. Comércio Varejista de Otica Ltda,

Douglas Ribeiro Serafim — Oticas Perfeico,

Externato Alfredo Backer,

Sociedade Gongalense Ltda — Colégio Sdo Gongalo,
Armazéns Gerais Murundu Ltda,

Veloso e Viana Foto Studio Ltda,

Colina da Salude Restaurante Ltda — ME,
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Metalpier Ind. De Usinagem Ltda,

Método RH Cooperativa de Empreendedores Ltda,
Asas da Eletricidade e da Hidraulica Ltda,
Ubalpyro e Conservacao Ltda,

Recicle Injet Rio Reciclagem Comércio,

Drogaria MFC 11 Ltda — FARMAIS,

Hartmann IndUstria e Comércio de Produtos Médico-Hospitalares Ltda,

Comando Militar do Leste,

Global Service Ltda,

Instituto Raiz do Futuro,

Ramar Goncalense Automdveis Ltda,

Oticas Barroso Ltda — ME,

Drogaria ROF Ltda — ME — TAMOIO,

Micro Rio Informatica Ltda,

Carapia Industria e Comércio de Produtos Odontolégicos Ltda,
Altivo A. da Silva Centro Educacional,

O Grande Oriente do Brasil,

Senes — Sociedade de Ensino Especializado em Saude,
Climaex Comércio de Pecas e Servicos Ltda,

Union 4 Comércio e Servicos Ltda,

Externato Hilmar,

Studio Magico Decoragdes Ltda,

Loja Macbnica Monte Arara,

Lab Laboratdrio Ambiental Ltda,

Carta Goias Industria e Comércio de Papéis Ltda,

Maita Assessoria Corretagem e Administracdo de Seguros Ltda,
Actho Informatica de Niteréi e Papelaria Ltda,

Procordis S.A.,

CETEN — Centro de Educacéo Tecnoldgica de Niteroi,
Céamara de Dirigentes Lojistas de S&o Gongalo;

Associacao dos Funcionéarios do BNDES,

Sind. Dos Empregados em Estab. De Serv. Lab. E Pesq. Do RJ,

Centro Educacional Melo de Souza Ltda ME,

ADECCC - Assoc. de Defesa do Cidadao Contribuinte e do Consumidor,

Clinica S&o Gongalo Ltda,

CAM Brasil Multiservigos Ltda,

Centro de Ensino Faria Siqueira,

Centro Educacional Teresa Cristina Ltda,

Motorauto Nireroiense Auto Pecas Ltda ME,
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Multisolutions Ltda,

GOB-RJ — Grande Oriente do Brasil no RJ,

Lab Cardiolab Exames Complementares Ltda,

Visconti Contabilistas Associados Ltda,

Sindicato dos Vigilantes de Niter6i / Sdo Gongalo,

A.S. Mattos M&rmores e Granitos,

Machado Albuquerque Gestéo de Compras,

SES Parise Atendimento em Software Ltda,

ANDIMA — Associagdo Nacional das Instituicdes de Mercado Financeiro,
CLASP — Clube de Assisténcia dos Servidores Publicos Federais,
Surgical Comércio de Material Médico Hospitalar Ltda,

Sind. Dos Oficiais Eletricistas e Trab. Nas Ind. E Manut. Elétrica, Gas, Hidraulica,
Sanitéria, Mecénica e de Telefonia do Estado do RJ,

Papelaria e Aviamentos 289 Ltda,

Papelaria e Aviamentos Terra Nova Ltda,

Cacula Papelaria — Tecidos e Armarinhos 253 Ltda,

Cacula Papelaria — Armarinho da Alfandega Ltda,

Cacula Papelaria — Parco Papelaria Ltda.
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3. PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

O projeto pedagdgico do curso atende as diretrizes curriculares nacionais, estabelecidas pelo
MEC, especialmente quanto ao curriculo, perfil de egressos e competéncias e habilidades a serem
desenvolvidas, e oferece condicbes para o desenvolvimento de competéncias e habilidades
adequadas ao perfil profissional de cada carreira. O projeto esta adaptado a realidade local e
regional.

Os principios metodoldgicos, delineados nas diretrizes pedagdgicas, sdo consignados nos
projetos pedagégicos dos cursos. Devem conduzir o educando a aprender a ser, a fazer, a viver em
sociedade e a conhecer, para a formagdo de um perfil profissional universalista, mas centrado em
especificidades indispenséveis a empregabilidade, tais como:

o comportamento humano e ético;

o criatividade e inovacao;

o aprendizagem continuada;

o trabalho em equipes multidisciplinares;

o dominio de comunicacéo e expressao; e

o dominio de procedimentos basicos no uso de microcomputadores e navegacao nas redes

da tecnologia da informagéo.

3.1. RESPONSAVEL PELA COORDENACAO DO CURSO
O curso de Tecnologo em Gestdo Financeira é coordenado pelo professor ADRIANO
SILVERIO HOFFMANN com titulacdo de Mestrado em Administragéo e Desenvolvimento Empresarial
(area de conhecimento: Estratégias e Gestao). O coordenador é contratado sob o regime de tempo

integral, onde 12 horas sdo destinadas para administracéo do curso de Gestédo Financeira.

3.2.PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO
A Coordenacdo do Curso de Gestdo Financeira possui a sua disposicdo uma equipe de
pessoal de apoio técnico e administrativo necessério a execugcdo de seus servigos e ao cumprimento
de suas atribuicdes. Os laboratdrios contam com o servigo de técnicos especializados na preparagdo
de aulas, na assisténcia aos docentes, durante as aulas e atividades praticas de laboratério, e na

conservagdo e manutengéo dos equipamentos e instalacdes especificas.

3.3. ARTICULAGCAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS
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As atividades de iniciacao cientifica estéo articuladas com o ensino de graduagéo, mediante a
coordenacéo dos gestores de cada curso.

As atividades permanentes de extensao - e sua articulagdo com o ensino de graduacéo - sdo
objeto de geréncia afeta a Diretoria da Faculdade.

As atividades de praticas profissionais, desenvolvidas sob a forma de estagios curriculares
(supervisionados) ou extracurriculares, estdo articuladas com a funcdo ensino, por intermédio da
coordenadoria de estagios.

A participagdo efetiva dos discentes nas praticas investigativas e nas atividades de extensédo
€ assegurada pela implementacdo dos programas de monitoria e de iniciagdo cientifica, com a
concessdo de bolsas. Todas essas atividades serdo supervisionadas por docentes, especialmente
designadas pela Diretoria, em regime de Tempo Integral ou Tempo Parcial.

O acompanhamento e a supervisado das atividades académicas sdo desenvolvidos no nivel da

administragdo bésica, pelas coordenadorias de curso e por outros 6rgdos competentes.

3.4. METODOLOGIAS DE ENSINO

Considerando que as avaliagbes dos alunos deverdo basear-se nas competéncias,
habilidades e contetidos curriculares e que os cursos deverdo utilizar metodologias e critérios para
acompanhamento e avaliagdo do processo ensino-aprendizagem, em consonancia com o sistema de
avaliacéo (Lei N° 10861, DE 4 DE ABRIL DE 2004 - SINAES) e com a dinamica curricular; optamos
por priorizar as praticas pedagdégicas que utilizam as atividades grupais.

As préticas pedagogicas a serem empregadas nos cursos Faculdade Paraiso sdo apoiadas
em quatro concepcdes de ensino-aprendizagem: aprendizagem autodirigida; aprendizagem baseada
em problemas ou casos; aprendizagem em pequenos grupos de tutoria e aprendizagem orientada

para a comunidade, conforme consta a seguir.

a) Aprendizagem autodirigida

O estudante devera conhecer os primeiros passos do caminho para aprender a aprender.
Como busca e aquisi¢do de conhecimentos constitui um processo continuo ao longo da vida de cada
individuo, os estudantes, durante o curso, serdo encorajados a definir seus préprios objetivos de
aprendizagem e tomar a responsabilidade por avaliar seus progressos pessoais no sentido de quanto
estdo se aproximando dos objetivos formulados.

Esta avaliagdo deve incluir a habilidade de reconhecer necessidades educacionais pessoais,
desenvolver um método préprio de estudo, utilizar adequadamente uma diversidade de recursos
educacionais e avaliar criticamente os progressos obtidos.

Cada aluno podera discutir suas caracteristicas pessoais de aprendizagem com seu tutor
elou orientador. Desta forma, procurar-se-a estimular os discentes para que desenvolvam sua

capacidade de compreensao dos conteldos ministrados através de praticas personalizadas de
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estudo com o auxilio de professores escolhidos pelos mesmos e nomeados pela diregdo académica

da IES como responsaveis pela orientagédo do discente.

b) Aprendizagem baseada em problemas ou casos

Na aprendizagem baseada em problemas ou casos, 0 caso € utilizado como estimulo a

aquisicdo de conhecimento e compreensédo de conceitos. Nesta metodologia deve-se buscar:

o

aclarar o problema oferecido, explorando os dados apresentados e refletindo se existe
alguma pergunta sobre a descricdo do problema que possa ser formulada para melhor
explica-lo;

resumir os dados oferecidos no problema, especificando: o que é o problema? Do que
trata o problema?;

identificar os pontos importantes do problema, definindo quais sdo as areas de
conhecimento relevantes;

identificar o conhecimento atual relevante ao problema, frente aos objetivos de
aprendizagem propostos;

desenvolver hipéteses, a partir da explicacdo dos dados apresentados no problema;
identificar o conhecimento adicional requerido para melhorar a compreensdo do
problema, baseado nas necessidades de aprendizagem individual e/ou grupal;

identificar os recursos de aprendizagem apropriados, dentre uma diversidade: livros,
periédicos, base de dados local ou remota, programas interativos multimidia, entrevistas
com professores; profissionais ou usuarios, videos, laboratérios, comunidade, isto &,
quais sao as fontes de recursos mais apropriadas a exploragéo deste problema?;

procurar novos conhecimentos, utilizando recursos de aprendizagem apropriados, o que
implica em ampliar os horizontes de busca além dos limites institucionais (outras
bibliotecas, outros acervos, outros locais passiveis de utilizacdo no processo ativo de
ensino-aprendizagem);

sintetizar os conhecimentos prévios e novos em relacdo ao problema, isto é, baseado em
sélidas evidéncias cientificas, como pode explicar o problema agora?;

repetir alguns ou todos 0s passos anteriores, se necessario;

reconhecer o que foi identificado como uma necessidade de aprendizagem, mas que nao
foi adequadamente explorado, para incursbes complementares;

sintetizar os conhecimentos auferidos e, se possivel, testar a compreensdo do

conhecimento adquirido por sua aplicacdo em outro caso ou problema.

Neste sentido, o discente podera vivenciar situacfes praticas em sala de aula e em visitas

técnicas conduzidas e orientadas por professores responsaveis por disciplinas especificas.

c) Aprendizagem em pequenos grupos de tutoria

A aprendizagem baseada em problemas pode ocorrer tanto de maneira individual como em

pequenos grupos. Porém, é no grupo de tutoria que o pensamento critico pode ser encorajado e

56



" Faculdades Paraiso

Criando Futuro

argumentos levantados, idéias podem ser construidas de maneira criativa, novos caminhos podem
ser estabelecidos, permitindo a analise coletiva de problemas que espelhem a pratica profissional
futura.

O aluno deve desenvolver competéncias para tornar-se um integrante ativo, com
contribuicbes para o grupo, seja este um grupo de aprendizagem, de pesquisa ou de trabalho
formado por profissionais.

O grupo de tutoria representa, portanto, um laboratério para aprendizagem sobre a integracéo
humana, onde alunos podem desenvolver habilidades de comunicac¢édo, relacionamento interpessoal
e a consciéncia de suas proéprias reagdes no trabalho coletivo, constituindo uma oportunidade para
aprender a ouvir, a receber e assimilar criticas, e por sua vez, oferecer analises e contribuicbes
produtivas ao grupo.

E um férum onde os recursos dos membros do grupo sdo mais efetivos que a somatéria das
atividades individuais.

O grupo de tutoria promove a oportunidade para a auto-avaliacdo, na qual o aluno pode
analisar seu préprio progresso, seus pontos fortes e as areas que requerem atengéo.

Os grupos de tutoria serdo compostos por alunos e suas atividades orientadas por um

professor tutor, escolhido pelos alunos e nomeado pela dire¢cdo académica da Faculdade.

d) Aprendizagem orientada para a comunidade

Processos educacionais orientados a comunidade consistem em proporcionar atividades de
ensino-aprendizagem que utilizam extensivamente a comunidade como ambiente/situagdo de
aprendizagem.

A interac@o com a comunidade é desenvolvida continuamente em todas as séries dos cursos.
Esta inserida numa filosofia educacional baseada na comunidade, com trabalho em equipe
multiprofissional e interdisciplinar. Esta comunidade inclui grupos sociais, empresas, escolas e
instituicbes sociais, entre outras.

A interacdo comunitaria permitira ao aluno trabalhar com membros da comunidade, ndo se
restringindo somente a um foco estrito, mas estendendo-se em outros setores relacionados aos
problemas existentes ou potenciais identificados. Os alunos conduzirdo, em equipes, pesquisas na
comunidade, desenvolvendo experiéncias em andlise e solugao de problemas.

A meta da interacdo comunitaria é proporcionar aos alunos, por meio de um trabalho continuo
durante todo os cursos de graduacdo, conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias a pratica
profissional. Esta meta é alcancada a partir do desenvolvimento de atividades em comunidades-alvo,
através da execucdo de projetos de pesquisa e extensao elaborados e coordenados por professores
com o auxilio da Coordenagdo do Curso, além do envolvimento ativo do aluno na preparacao e

ministracdo de cursos e/ou oficinas dirigidos a comunidade.
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3.5. REGIME ACADEMICO

3.5.1. NORMAS GERAIS

A Faculdade pode ministrar 0s seguintes cursos superiores:

o cursos seqilenciais, por campo de saber, de diferentes niveis de abrangéncia, abertos a

candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos pelo CEPE;

o de graduagdo, incluindo os de tecnologia, abertos a candidatos que tenham concluido o

ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo;

o de pos-graduacdo, abertos a candidatos diplomados em cursos de graduacéao; e

o de extensao, abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada

caso pelo CEPE.

O projeto pedagogico de cada curso deve estabelecer diretrizes para o alcance do perfil
profissional desejado dos concluintes dos cursos profissionais e o desenvolvimento de competéncias
e habilidades. O curriculo do curso de graduacdo deve atender as diretrizes curriculares fixadas pelo
MEC.

O ano letivo, independente do civil, abrange, no minimo, duzentos dias, distribuidos em dois
periodos letivos regulares, cada um com, no minimo, cem dias de atividades académicas efetivas,
nao computados os dias reservados aos exames finais, quando houver.

O periodo letivo prolongar-se-a, sempre que necessario, para que se completem os dias
letivos previstos, bem como para integral cumprimento do contetdo e duracdo estabelecidos nos
programas das disciplinas ministradas nos cursos de graduacao.

As atividades da Faculdade sdo programadas, anualmente, em calendario, do qual deve
constar, pelo menos, o inicio e o encerramento dos periodos letivos de matricula, de transferéncias e
de trancamento de matriculas.

Entre os periodos regulares podem ser executados programas de ensino, pesquisa e
extensdes, extracurriculares ou curriculares, sendo que, para estes, as exigéncias sao iguais, em
conteudo, carga horéria, trabalho escolar e critério de aprovacao, as dos periodos regulares.

No site institucional sdo divulgadas as condi¢cbes de oferta dos cursos, especialmente, 0s
programas dos cursos e demais componentes curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificacdo dos
professores, recursos disponiveis e critérios de avaliacdo, obrigando-se a cumprir as respectivas
condicdes.

Das condicfes de ofertas dos cursos deverdo constar as seguintes informacdes:

o ato autorizativo expedido pelo MEC, com a data de publicagdo no Diario Oficial da Uniéo;

o dirigentes da instituicdo e coordenador de curso efetivamente em exercicio;

o relacdo dos professores que integram o corpo docente do curso, com a respectiva formagéo,
titulagéo e regime de trabalho;

o matriz curricular do curso;
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o resultados obtidos nas Ultimas avaliagdes realizadas pelo MEC, quando houver;

o valor corrente dos encargos financeiros a serem assumidos pelos alunos, incluindo
mensalidades, taxas de matricula e respectivos reajustes e todos os 6nus incidentes sobre a
atividade educacional;

o projeto pedagdgico do curso e componentes curriculares, sua duragao, requisitos e critérios
de avaliacao;

o conjunto de normas que regem a vida académica, incluidos o Estatuto ou Regimento que
instruiram os pedidos de ato autorizativo junto ao MEC;

o descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periddicos, relacionada a area do
curso, politica de atualizacé@o e informatizacéo, area fisica disponivel e formas de acesso e
utilizacéo;

o descricdo da infra-estrutura fisica destinada ao curso, incluindo laboratérios, equipamentos

instalados, infra-estrutura de informética e redes de informacéo.

3.5.2. PROCESSO SELETIVO

O ingresso nos cursos sequenciais, de graduacgédo e de pos-graduacgédo, sob qualquer forma, é
feito mediante processo de selecéo, fixado pelo CEPE.

As inscricbes para o processo seletivo sdo abertas em edital, do qual constardo os cursos
oferecidos, com as respectivas vagas, ato autorizativo, nimero de alunos por turma, local de
funcionamento, prazo de validade do processo, 0s prazos de inscri¢cdo, a relagdo e o periodo das
provas, testes, entrevistas ou andlise de curriculo escolar, os critérios de classificacdo e desempate e
demais informacdes Uteis. O edital € publicado, na integra, no site institucional até quinze dias antes
do periodo de inscricéo.

Os critérios e normas de sele¢do e admissédo devem levar em conta os efeitos dos mesmos
sobre a orientacdo do ensino médio e a articulagdo com os 6rgdos normativos dos sistemas de

ensino.

3.5.3. ACESSO E MATRICULA

A matricula, ato formal de ingresso no curso e vinculagdo a Faculdade, realiza-se em setor
préprio, em prazo estabelecido no calendario académico, instruido o requerimento, com a
documentacdo disciplinada pelo CEPE. O candidato, classificado, que ndo se apresentar para
matricula, dentro do prazo estabelecido, com todos os documentos exigidos, perde o direito a
matricula.

A matricula deve ser renovada nos prazos estabelecidos no calendario académico.
Ressalvados o0s casos previstos neste Regimento, a ndo renovacdo de matricula, no prazo

regulamentar, implica abandono do curso e desvinculag¢éo do aluno da Faculdade.
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Pode ser concedido trancamento de matricula para efeito de, interrompidos os estudos,

manter o aluno sua vinculagéo a Faculdade e seu direito de renovacao de matricula.

Ocorrendo vaga, ao longo do curso, pode ser concedida matricula a aluno graduado ou

transferido de curso superior de instituicdo congénere, nacional ou estrangeira, para prosseguimento

de estudos do mesmo curso ou curso afim, respeitada a legislacdo em vigor e classificacdo em

processo seletivo.

Quando da ocorréncia de vagas, pode ser concedida matricula avulsa, em disciplinas de

curso de graduacgdo ou pds-graduacgédo, a alunos ndo regulares, que demonstrarem capacidade de

cursa-las com proveito, apds processo seletivo prévio, integrando ou ndo cursos seqiienciais.

A aceitacdo de transferéncia ex officio independe de vaga e dar-se-a na forma da lei.

A matricula de graduados ou de transferidos sujeita-se, ainda:

@)

ao cumprimento dos prazos fixados no calendario académico e em normas especificas
emanadas dos 6rgaos colegiados e

a requerimento, instruido, no que couber, com a documentacao fixada pelo CEPE, além
do histérico escolar do curso de origem, programas e cargas horarias das disciplinas nele

cursadas, com 0s conceitos ou notas obtidos.

O aluno transferido, assim como o graduado, esta sujeito as adapta¢fes curriculares que se

fizerem necessarias, aproveitando os estudos realizados, com aprovacdo, no curso de origem. O

aproveitamento é concedido e as adaptagcBes sdo determinadas, pelas coordenadorias de cursos,

observadas as seguintes e demais normas da legislacdo pertinente:

@)

nenhuma disciplina, resultante de matéria do curriculo do curso, estabelecida pelo 6rgéo
competente, pode ser dispensada ou substituida por outra;

as disciplinas, desdobradas de matérias componentes das diretrizes curriculares, fixadas
pelo MEC, em que o aluno houver sido aprovado no curso de origem, séo
automaticamente reconhecidas, atribuindo-se-lhes as notas e carga horaria obtidas no
estabelecimento de origem, dispensando-o de qualquer adaptacdo e da suplementacéo
de carga horaria;

a verificacdo esgota-se com a constatacio de que o aluno foi regularmente aprovado em
todas as disciplinas correspondentes a cada matéria;

disciplina complementar do curriculo do curso de origem pode ser aproveitada, em
substituicdo a congénere, da Faculdade, quando né&o for inferior a carga horéaria e, a
critério da coordenadoria do curso, equivalentes os contetidos formativos;

para integralizagdo do curso exige-se carga horéaria total ndo inferior a prevista no
curriculo do curso nesta Faculdade, bem como o cumprimento regular de todas as
disciplinas e atividades e

o cumprimento de carga horéria adicional, em termos globais, é exigido para efeito de
integralizagdo curricular, em func@o de carga horaria total obrigatéria a expedicao do

diploma.
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3.5.4. AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O Regimento da Faculdade Paraiso dispde o seguinte sobre a avaliagdo da aprendizagem:

“Art. 48. O aproveitamento escolar é avaliado mediante verificagbes parciais,
durante o periodo letivo, e eventual exame final, expressando-se, o resultado de cada
avaliacdo, em notas de zero a dez”.

Art. 49. Sdo atividades curriculares as prelecdes, pesquisas, exercicios,
arguicdes, trabalhos praticos, seminarios, excursdes, estagios, provas escritas e orais
previstos nos respectivos planos de ensino, aprovados pela coordenadoria de curso.

Paragrafo Unico. O professor, a seu critério ou a critério da respectiva
coordenadoria, pode promover trabalhos, exercicios e outras atividades em classe e
extraclasse, que podem ser computados nas notas ou conceitos das verificacbes
parciais, nos limites definidos pelo Conselho de Curso.

Art. 50. A apuragdo do rendimento escolar € feita por disciplina, incidindo
sobre a freqiiéncia e o aproveitamento.

§ 1° Cabe ao docente a atribuicdo de notas de avaliagéo e responsabilidade
do controle de freqiiéncia dos alunos, devendo o Diretor fiscalizar o cumprimento desta
obrigacéo, intervindo em caso de omisséo.

§ 2° E atribuida nota zero ao aluno que usar meios ilicitos ou ndo autorizados
pelo professor, quando da elaboracdo dos trabalhos, de verificacdes parciais, exames
ou qualquer outra atividade, que resulte na avaliacdo de conhecimento, por atribuicdes
de notas, sem prejuizo da aplicagédo de san¢des cabiveis por ato de improbidade.

Art. 51. A cada verificagdo de aproveitamento € atribuida uma nota, expressa
em grau de zero a dez.

§ 1° E atribuida nota zero ao aluno que deixar de se submeter a verificagdo
prevista na data fixada pelo calendério escolar.

§ 2° O aluno que deixar de comparecer as avaliagbes de aproveitamento, nas
datas fixadas, pode requerer uma prova substitutiva para cada disciplina, de acordo
com o calendério escolar, cabendo a deciséo ao Diretor.

§ 3° Pode ser concedida revisdo de nota, por meio de requerimento, dirigido
ao Diretor, no prazo de cinco dias Uteis, ap6s a divulgacéo do resultado.

§ 4° O professor responsavel pela revisdo da nota pode manté-la ou altera-la,
devendo, sempre, fundamentar sua deciséo.

§ 5° N&o aceitando a decisé@o do professor, o aluno, desde que justifique, pode
solicitar ao Diretor que submeta seu pedido de revisdo a apreciacdo de outros
professores do mesmo Curso.

8§ 6° Se ambos concordarem em alterar a nota, esta decisdo é a que

prevalece; ndo havendo unanimidade, prevalece a nota atribuida pelo professor da
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disciplina que avaliou a prova, cabendo recurso, em instancia final, ao Conselho de
Curso.

Art. 52. Atendida, em qualquer caso, a freqiiéncia minima de setenta e cinco
por cento as aulas e demais atividades escolares programadas, o aluno é aprovado:

| - independente de exame final, quando obtiver nota de aproveitamento néo
inferior a sete, correspondente a média aritmética das notas dos exercicios escolares
realizados durante o periodo letivo; ou

Il - mediante exame final, quando tenha obtido nota de aproveitamento inferior
a sete e igual ou superior a quatro e obtiver média final ndo inferior a cinco,
correspondente a média aritmética entre a nota de aproveitamento e a nota de exame
final.

Paragrafo unico. As médias s8o expressas em numeros inteiros ou em
nameros inteiros mais sua parte decimal formada por um digito.

Art. 53. E considerado reprovado o aluno que:

| - ndo obtiver freqiiéncia minima de setenta e cinco por cento das aulas e
demais atividades programadas, em cada disciplina; ou

Il - ndo obtiver, na disciplina, média das verificagcdes parciais igual ou superior
a cinco.

Art. 54. O aluno, reprovado por ndo ter alcancado frequéncia ou a média
minima exigida, deve repetir a disciplina, no periodo letivo seguinte.

Art. 55. E promovido, ao periodo letivo seguinte, o aluno aprovado em todas as
disciplinas do periodo cursado, admitindo-se, ainda, a promog¢do com dependéncia.

Paragrafo dnico. O aluno, promovido em regime de dependéncia, deve
matricular-se, obrigatoriamente, no periodo seguinte e nas disciplinas de que depende,
observando-se a compatibilidade de horario e aplicando-se, a todas as disciplinas, as
mesmas exigéncias de frequéncia e aproveitamento estabelecidas nos artigos
anteriores.

Art. 56. Podem ser ministradas aulas de dependéncia e de adaptacdo de cada
disciplina, em horéario ou periodo especial, a critério da coordenadoria de cada curso.

Art. 57. O aluno que tenha extraordinario aproveitamento nos estudos,
demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de avaliacdo especificos,
disciplinados pelo CEPE, aplicados por banca examinadora especial, pode ter

abreviada a durac¢éo do seu curso, de acordo com a legislagdo e normas vigentes.”
O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo pode, ouvido o Conselho de curso respectivo,

estabelecer formas diferenciadas de avaliagdo, particularmente, para estagio supervisionado,

atividades complementares, estudos independentes e trabalhos de concluséo de curso.
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3.6. ATIVIDADES COMPLEMENTARES/ESTUDOS INDEPENDENTES

Estas normas disciplinam a oferta, o funcionamento e o registro académico dos Estudos
Independentes ou Atividades Complementares, quando compuserem curriculo de curso de
graduacédo, ministrado pela Faculdade Paraiso, sendo o seu integral cumprimento indispensavel para
a obtencao do grau correspondente.

Os Estudos Independentes ou as Atividades Complementares devem criar mecanismos de
aproveitamento de conhecimentos, adquiridos pelo estudante, em atividades extracurriculares e de
interesse para sua formacao pessoal e profissional.

Sao consideradas atividades que podem integrar os Estudos Independentes:

* iniciagdo cientifica, desenvolvida sob supervisédo docente e aprovada pelo colegiado do

Curso;

= atividades de extensdo, sob coordenacdo docente, na forma de cursos ou servicos,

aprovadas pelo colegiado de curso;

= monitorias em disciplinas pertencentes ao curriculo do curso;

= estagios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios firmados pela

Faculdade, em qualquer das fun¢des da Administrac&o e das habilitacdes oferecidas;
= eventos cientificos ou culturais diversos (seminarios, simpdésios, congressos, conferéncias
e similares)da &rea da educacéo ou area afim;

= disciplinas pertencentes a outros cursos superiores, de graduacdo ou sequenciais, da

propria Faculdade ou de outras instituicdes de ensino superior;

= programas de educagdo corporativa;

= atividades desenvolvidas na Empresa Junior ou servicos similares, mantidos pela

Faculdade, e

= outras que o Conselho de Curso aprovar.

Para o registro académico, o estudante deve apresentar, a Coordenadoria do Curso,
documento original ou copia autenticada, no qual seja discriminado o conteddo dos estudos, a
duracdo, o periodo e a organizagdo ou professor responsavel, quando o evento for realizado por
instituicdo estranha a Faculdade Paraiso.

A Coordenadoria do Curso compete avaliar os estudos ou atividades realizados pelo aluno,
enquadra-los no quadro que se segue e encaminhar, a Secretaria da Faculdade, os comprovantes
necessarios ao registro académico.

As atividades que integram os Estudos Independentes devem ser desenvolvidas ao longo do
curso, ndo podendo, todavia, serem realizadas integralmente em um ano ou série semestral.

O presente conjunto de normas sO pode ser alterado mediante deciséo do colegiado.

Compete ao colegiado do curso dirimir davidas referentes a interpretacéo destas normas,

bem como suprir as suas lacunas, expedindo os atos complementares que se fizerem necessarios.
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O registro académico dos Estudos Independentes é promovido de acordo com o quadro

seguinte e procedimentos fixados pela Coordenadoria do Curso, com um total de 160 horas:

QUADRO DE ATIVIDADES QUE INTEGRAM OS ESTUDOS INDEPENDENTES OU

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

ATIVIDADES HORARIA
MAXIMA POR
ATIVIDADE
Iniciacdo cientifica 40
Extensédo 40
Monitoria 40
Estagios extracurriculares 40
Eventos cientificos ou culturais diversos da rea do curso 40
Disciplinas pertencentes a outros cursos superiores, de graduacédo ou sequlienciais, da 40
propria faculdade ou de outras instituicdes de ensino superior
Participacdo em atividades da empresa jinior ou similar 40
Estudo de idioma estrangeiro 40
Cursos de informatica 40
Programas de educacéo corporativa 40
Voluntariado 40

3.7. DA MONITORIA

O Programa de Monitoria é destinado a propiciar aos interessados a oportunidade de
desenvolver suas habilidades para a carreira docente, nas fun¢des de ensino, pesquisa e extensao,
assegurando, por sua vez, cooperacao didatica tanto ao corpo docente, quanto ao discente, nas

fungBes institucionais.

O Trabalho do Monitor:

Os monitores auxiliam o corpo docente na execuc¢do de tarefas didatico-cientificas, inclusive
na preparacdo de aulas; de trabalhos didaticos e atendimento a alunos; de atividades de pesquisa e
extenséo e de trabalhos préticos e experimentais.

Ao corpo discente, os monitores auxiliam, sob a supervisdo docente, na orientacdo em
trabalhos de laboratério, de biblioteca, de campo e outros compativeis com seu grau de
conhecimento e experiéncia.

A monitoria funciona de acordo com Regulamento préprio, conforme anexo.
3.8. DA PESQUISA E EXTENSAO

A Faculdade incentiva e apéia a pesquisa, diretamente ou por meio da concessédo de auxilio

para a execucdo de projetos cientificos, bolsas especiais, formacdo de pessoal pds-graduado,
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promocao de congressos e seminarios, intercambio com outras instituigbes, divulgacdo dos
resultados das pesquisas realizadas e outros meios ao seu alcance.

As atividades de extensdo s&o definidas mediante a oferta de cursos e servicos, para a
difusdo de conhecimentos e técnicas pertinentes a area de sua atuacdo. Essas atividades séo

coordenadas por um grupo de professores designados pelo Diretor.

3.8.1. OBJETIVOS
o Incentivar e desenvolver projetos cientificos criando novos produtos e conhecimentos,
envolvendo o corpo discente, o corpo docente e empresas locais,
o aumentar a oferta de cursos de complementacao voltados para o corpo discente,
o promover a Faculdade Paraiso como agente de transformacd@o e contribuinte para o

desenvolvimento do progresso local.

3.8.2. METAS ESTABELECIDAS NO PDI
o Aumentar a oferta de cursos abertos a comunidade, integrando o corpo discente e o
corpo docente na concepc¢ao e apresentacao dos cursos,
o desenvolver projetos cientificos e produtos que contribuam para o desenvolvimento local
e pessoal dos agentes envolvidos,
o integrar os corpos docente e discente na criagdo e implementag&o de novos projetos.

3.8.3. DO CENTRO DE INVESTIGAGAO / NUCLEO DE PESQUISA

Para fomentar a pesquisa na Faculdade Paraiso foi criado o Centro de Investigacéo /
Nucleo de Pesquisa.

O Centro de Investigacdo/Nucleo de Pesquisa foi criado em conjunto pelo Consércio
Brasileiro de Acreditacdo - CBA e o Instituto de Pés-Graduacdo da Faculdade Paraiso — IPGL, que
esta estreitamente articulado com a Unidade de Investigacdo em Economia e Gestdo - UIEG, da
Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Luséfona de Humanidades e Tecnologias - ULHT.

O Centro/Nucleo tem a designacdo de Centro de Investigagdo/Nicleo de Pesquisa em
Qualidade da Gestéo, Educacdo e Saude — CIQGES.

Missé&o

O CIQGES tem como misséo realizar pesquisas com foco na qualidade dos processos de
gestdo humana e ambiental; das praticas em salde e de avaliacdo e acreditagcdo das unidades
prestadoras de cuidados em saude; das metodologias do processo educativo, incluindo a aquisicéo e
consolidagdo de competéncias, os métodos e instrumentos de avaliagdo e a transferéncia de

conhecimentos.

Objetivos
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Fazer avancar o conhecimento sobre qualidade das estruturas, ambientes, processos e praticas das
unidades prestadoras de cuidados de saude, incluindo a sua avaliagdo e acreditacao.

Desenvolver o conhecimento sobre a qualidade da gestdo e dos ambientes humanos, de
maneira especal sobre a qualidade de vida no trabalho nos sistemas de prestacdo de
servicos e educacionais.

Promover o conhecimento cientifico sobre os processos educativos, tanto na aquisicdo e

desenvolvimento de competéncias, como na sua aplicacdo a novos contextos e seus

processos de avaliacao.

Atrair e fixar investigadores cujo trabalho apoie os programas educacionais de poés

graduacdo, lato e stricto senso, promovidos no ambito do CBA e do IPGL.

Assegurar um intercambio regular com instituicbes e centros de pesquisa congéneres,

promovendo projetos de investigacdo comuns.

Difundir os resultados dos estudos, quer através da sua publicagdo em revistas e livros, quer

através de outros meios, como realizacdo de encontros cientificos, coléquios, seminarios,

palestras e a¢bes formativas de varios tipos.

Para cumprir estes objetivos, serdo abertas trés linhas de pesquisa:

- Uma primeira linha que integrara os projetos focados nos processos de qualidade,
avaliacdo dos riscos em salude e acreditacdo de unidades prestadoras de cuidados em
saude.

- Uma segunda linha que incluir4 os projetos na area de qualidade da gestao de sistemas
humanos, tanto na qualidade dos processos de gestdo como das estruturas e ambiente
fisico e humano.

- Uma terceira linha na &rea da educacéo, especialmente, em relacdo ao desenvolvimento

de competéncias e aplicacdo do conhecimento a diversos contextos.

Principios orientadores

1. O CIQGES tem como principio de base que o conhecimento cientifico é a raiz de todo o

desenvolvimento nas Ciéncias Sociais e Humanas. S6 o estudo cientifico pode conduzir a eficacia

da acéo politica, empresarial e educacional, e oferece o conhecimento necessario para regular os

jogos de interesses e de poder que muitas vezes enviesam as decisdes dos lideres.

2. O CIQGES assenta na conviccdo de que a objetividade do conhecimento cientifico € sempre

intersubjetividade, nomeadamente nas Ciéncias Sociais: o debate aberto é fomentado a todos os

niveis, na certeza de que é a variedade de ideias e op¢des que assegura a complexidade de

pensamento necessaria a resolugéo eficaz dos problemas do nosso tempo.
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3. Acredita-se que uma atitude de aprendizagem permanente é a raiz do desenvolvimento de toda a
competéncia solida em qualquer atividade politica, educacional e empresarial. Por isso, as
atividades de pesquisa do CIQGES estdo intimamente articuladas com os programas
educacionais desenvolvidos no IPGL e CBA.

4. O CIQGES defende uma postura ética e a responsabilidade social dos cientistas e das instituicées
empresariais, educacionais e politicas. Considera a Etica ¢ uma condicdo sine qua non da
qualidade de vida e a responsabilidade social uma exigéncia para todos os lideres institucionais,
seja qual for a sua orientagdo ideologica ou o nivel em que se situam na comunidade a que
pertencem. Considera, por isso, que eles devem estar claramente vinculados a servir a

comunidades que os mantém.

3.8.4. PROGRAMA DE INICIACAO CIENTIFICA
O programa de iniciagdo cientifica € uma atividade de investigacao, realizada por estudantes
de graduacédo, no ambito de projeto de pesquisa, orientado por pesquisador qualificado, e que visa ao
aprendizado de técnicas e métodos cientificos, bem como ao desenvolvimento da mentalidade
cientifica e da criatividade, no confronto direto com os problemas oriundos da pesquisa.
O Programa de Iniciagdo Cientifica da Faculdade Paraiso consiste num instrumento de
financiamento da pesquisa, complementar as outras formas de fomento, tanto internas quanto

externas.

O Programa de Iniciagéo Cientifica — PIC da Faculdade Paraiso tem como objetivos:
a) iniciar e apoiar o aluno dos cursos de graduacao na pratica da pesquisa cientifica;
b) desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;

c¢) estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisa;

d) identificar e estimular os alunos com vocacao para a investigacao cientifica.

O Programa de Iniciacdo Cientifica - PIC da Faculdade Paraiso possui regulamento préprio,

em anexo.
3.8.5. PROGRAMA DE EXTENSAO
A extensdo tem por objetivo geral tornar acessivel, & sociedade, o conhecimento de dominio
da Instituicdo de Ensino Superior - IES, seja por sua prépria producdo, seja pela sistematiza¢do ou
pelo estudo do conhecimento universal disponivel.

Sao os seguintes os objetivos especificos da extensdo académica da Faculdade Paraiso:

¢ Otimizar as relacbes de intercambio entre a IES e a sociedade, quanto aos objetivos

institucionais;
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¢ Aumentar a probabilidade de que as pessoas e as instituicdes utilizem, da melhor
maneira possivel, o conhecimento existente na realizagdo de suas atividades;

¢ Produzir conhecimento sobre os processos de apropriacéo e utilizacdo do conhecimento
existente por parte das pessoas e das instituicdes;

¢ Avaliar as contribuigBes da IES para o desenvolvimento da sociedade; e,

+ Facilitar e melhorar a articulacdo do ensino e da pesquisa com as necessidades da
comunidade social.

As atividades de extensdo devem ser realizadas com o envolvimento de alunos regulares dos

cursos sequenciais, de graduacao e de pds-graduacgdo, sob a supervisdo docente, como executores-
colaboradores nessas atividades.
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4. PROJETO DO CURSO DE GESTAO FINANCEIRA

4.1. MISsAo

Ser um centro de formacgdo de profissionais éticos, com soélidos conhecimentos teéricos e
praticos em Gestéo Financeira, capazes de planejar/criar, executar tarefas ligadas a administracao de
recursos das organizacdes empresariais, de qualquer porte, em condi¢cdes de atuarem num cenario

de constantes mutagdes.

4.2. OBJETIVO

O curso de Tecndlogo em Gestédo Financeira da Faculdade Paraiso - FAP tem por objetivo
formar profissionais para a gestdo financeira de organizacdes, de qualquer porte, plenamente
sintonizados com o mercado empresarial e com os principais avancos da tecnologia, atuando com
ética e visdo humanistica.

O curso pretende formar profissionais com uma sélida base conceitual e pratica, capazes de
absorver, processar e adequar-se as necessidades e aos requisitos do moderno ambiente das
organizagbes contemporéneas, ao tempo em que prové a base técnico-cientifica necessaria a
execucao das atividades operacionais voltadas a geragdo de recursos e aos custeios, estimulando a
imaginagdo e a criatividade, exercitando o raciocinio l6égico, critico e analitico, inspirando a
capacidade de realizacéo profissional.

O curso tem por objetivo, ainda:

ocontribuir para o aprimoramento da formacdo do gestor financeiro, como cidadédo e

profissional, para que colabore na elevacéo das condi¢cfes de vida em sociedade,

ointegrar o processo de avaliagdo institucional, incentivando e apoiando acgdes voltadas a

melhoria da qualidade do ensino, e
osubsidiar o estabelecimento de novos parametros e o redirecionamento continuo do

processo de ensino-aprendizagem.

4.3. PERFIL DO EGRESSO

O curso de Tecnélogo em Gestdo Financeira, por intermédio das disciplinas e atividades do
curriculo, oferecera ao estudante condi¢des de estudar processos de transformacéo, avaliar objetivos
da empresa, tracar estratégias para que os objetivos sejam atingidos, avaliar resultados obtidos e

desenvolver programas que corrijam as distor¢des verificadas.

O gestor financeiro deverd, cada vez mais, adaptar-se dinamicamente as rapidas mudancas
sOcio-econdmicas. Para tanto, deve ser ministrado, ao educando, forte conhecimento técnico-
gerencial, nele sendo desenvolvida a capacidade de aprender continuamente e caracteristicas e

atributos empreendedores, como visdo de futuro, lideranga, criatividade e perseverancga.
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Com isso, o profissional de gestao financeira, além de atender as necessidades das grandes
e médias corporacdes, tera também como opgédo de carreira, as micro e pequenas empresas, tanto
como funcionario qualificado, consultor ou gerente, quanto empresario e consequentemente um
gerador de empregos.

O egresso deve estar habilitado a comprometer-se com valores compartilhados, agindo com
altos indices de colaboracéo, trabalhando na mesma sintonia, com grande criatividade e uso da
intuicdo, em busca da exceléncia e com metas bem definidas, em permanente situacao de desafio.
Deve, ainda, operar com elevada consciéncia de auto-disciplina e de auto-desenvolvimento, com
flexibilidade, informalidade e comunicacéo intensa.

Devem estar disponiveis para ouvir todas as idéias, como as que fervilham nos niveis mais
baixos da organizacéo. Deve ter a habilidade para apoiar outros empreendedores, dando-lhes acesso
ao conhecimento e investindo nas novas idéias, mesmo que algumas delas ndo resultem em nada O
outras poderdo render bons frutos, tudo depende da coragem de tentar O, promovendo a
experimentagdo. O principal produto dessa atitude € gerar uma empresa mais moderna,
empreendedora, ética, inteligente, com alta capacidade de aprendizagem.

O egresso deve estar especialmente apto a:

» ajudar a criar e gerir empresas, de qualquer porte e

» introduzir inovagbes em empresas existentes, assumindo riscos, seja na forma de processar
informacdes ou dar suporte operacional aos administradores, gerentes e diretores, agregando
novos valores.

O egresso deve, ainda, ter a capacidade de lidar e interagir com os multiplos desafios que a
globalizagédo econ6mica tem apresentado.

O curso de Tecnélogo em Gestdo Financeira da Faculdade Paraiso pretende desenvolver o
seguinte perfil profissional, em todas as suas habilita¢ées:

e Internalizagdo de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

e formacéo profissional e visdo global que o habilite a compreender o meio social, politico,
econdmico e cultural onde esta inserido e ajudar na tomada de decis6es em um mundo
diversificado e interdependente;

e competéncia técnica e cientifica para atuar na administracdo das organizacdes, além de
desenvolver atividades especificas da pratica profissional;

e competéncia para empreender, analisando criticamente as organizagfes e antecipando e
promovendo suas transformagoes;

e competéncia para atuar em equipes interdisciplinares;

e competéncia para compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional
e do desenvolvimento da autoconfianga.

Para tanto, pretende desenvolver as seguintes habilidades:

e comunicacao interpessoal, expressdo correta nos documentos técnicos especificos e

interpretacao da realidade das organizacgdes;
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e utilizar raciocinio logico, critico e analitico, operando com valores e formulacdes
matematicas e estabelecendo relacdes formais e causais entre fendmenos;

e interagir criativamente face aos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e lidar com modelos de gestdo inovadores;

e selecionar estratégias adequadas de agédo, visando a atender interesses interpessoais e
institucionais;

e selecionar procedimentos que privilegiem formas de atuacdo em prol de objetivos

comuns.

4.4. CONCEPCAO

A descentralizagéo das atividades produtivas, criando unidades de negdcios de menor porte,
assim como o crescimento do setor de servicos tem sido um dos movimentos mais marcantes
observados nas empresas nos ultimos anos. As antigas definicdes do setor ndo sdo mais viaveis nos
tempos atuais. Se consideramos que a produc¢do de qualquer bem depende de um back office - uma
retaguarda, no qual uma matéria prima é processada - e de um front office - linha de frente, que faz a
interface com o cliente - 0 que vamos constatar € que, atualmente, todas as empresas, com o intuito

de gerar novos negdcios, devem atuar no setor de servigos .

O que diferencia uma de outra é a intensidade; algumas sdo mais intensivas na area da
producéo, outras na de servigos. As estatisticas disponiveis mostram um crescimento da oferta de
empregos e empreendimentos pequenos. O aumento da demanda por profissionais capazes de gerir
unidades autdbnomas, deve-se tanto aos processos de informatizagdo, robotizagdo, downsizing e
terceirizacdo implementados pelas grandes empresas, quanto ao crescimento do setor terciério e

quaternario — composto, em sua grande maioria, por pequenas empresas comerciais e de servicos.

Ha uma clara tendéncia de deslocamento da economia de massa para 0s servigos, num claro
processo de customizacdo. Nos Estados Unidos, por exemplo, se alguém pretende lancar um grupo
de musica, ndo é mais necessario correr atras de gravadoras, mas sim inserir seu clipe no “my space”
e “you tube”, criar uma comunidade, fazer alguns shows e se vocé tiver qualidade, serd chamado
pelas gravadoras. Este raciocinio vale para qualquer empreendimento, devido as facilidades de
acesso a banda larga e exportacdo. O setor industrial e a agricultura dependem cada vez mais de
controladores de processos, restando ao profissional de administracdo a tarefa de organizar e

coordenar a customizacao dos diversos servicos necessarios ao dia a dia do ser humano.
Se as empresas - ainda que sejam predominantemente do setor industrial ou de commodities

- querem sair da guerra de prec¢os, precisam concentrar esforcos na area de servigos. Exemplos disso

sdo muitas empresas concentradas na area produtiva - como as montadoras de automéveis - fazem
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grandes investimentos em servicos - treinando os funcionarios das concessionarias, por exemplo -

para poder diferenciar-se.

Todos os paises vém seguindo o exemplo americano e vém tendo um aumento substancial
do setor de servicos em suas parcelas do PIB. Ha diferencas substanciais entre o trabalho na
manufatura e nos servigos. Enquanto a manufatura caracteriza-se pela transformagdo de uma
matéria prima, e é tangivel (envolvendo gestédo de estoques, controle de qualidade e padronizacéo),
os servicos identificam-se pelo desempenho. Estes sao intangiveis e envolve gestdo da capacidade,
qualidade do desempenho (chamado de "o momento da verdade") e variedade de exigéncias
(customizagdo). Na manufatura, praticamente ndo ha participacdo do cliente, e nos servicos, ele é
fundamental. E por isso que gerar negdcios na area de servigos é de dificil mensuracao.

Alguns especialistas afirmam que, muito em breve, esta tendéncia de negdcios sera
responsavel por mais de 75% dos empregos formais.

Para esta realidade é incontestavel a necessidade de formar profissionais capazes de liderar
estes negdcios com elevado espirito empreendedor. S&o os profissionais de administragdo, mais
especificamente de gestdo financeira,aqueles capazes de ajudar a criar e/ou gerir empresas

comerciais, de servigcos e pequenas empresas, buscando resultados de forma eficaz.

A competicdo exige gestores que saibam gerir com profundo conhecimento do mercado e
dominio das ferramentas ofertadas pela tecnologia da informacéo.

O curriculo e o conteddo programatico do curso de Tecnélogo de Gestdo Financeira estéo
voltados para a formagédo de profissionais em condi¢des de atuar nesse cenario, contribuindo para o
seu desenvolvimento pessoal e profissional e para o desenvolvimento sdcio-econémico regional e do
Pais.

Um projeto pedagégico de curso de Tecndlogo em Gestdo Financeira deve contemplar
contelidos que possam capacitar o egresso a entender a segmentacdo do mercado a ser atendido, a
definicdo do conceito do servico a ser prestado, a andlise das necessidades dos clientes e dos

proprios recursos.

O curso deve, também, ministrar fortes contetdos de contabilidade, visando a dar ao aluno a
real concepcdo de patrimbnio e suas mutagdes, indispensaveis ao perfeito entendimento e
acompanhamento das atividades das empresas.

Ao egresso do curso ndo basta manter uma empresa funcionando, é preciso que ele se torne
uma mola propulsora das atividades pertinentes e que se torne, também, um elemento agregador de

valores a serem incorporados.

O curso pretende que o profissional a ser formado, assessorados pelo curriculo e as

ementas, tenha plena consciéncia de que a qualidade dos servicos em negocios diversos seja uma
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questdo de satisfacdo e capacidade de atendimento. Depende da motivacdo, do clima organizacional
e da competéncia.

A Faculdade Paraiso pretende, ao implantar um Curso de Tecnoélogo de Gestdo Financeira,
busca atender a uma demanda por formacao superior qualificada nessa area, de curta duracéo,
voltada para a operacao direta das financas das empresas, numa cidade com mais de um milhdo e
duzentos mil habitantes, com extraordinaria necessidade de crescer, ja que nos Ultimos anos temos
apresentado um dos menores crescimentos dos estados brasileiros. Trata-se de uma formacdo com

elevado grau de empregabilidade.

4.5. MERCADO DE TRABALHO E AREAS DE ATUAGAO

A administracdo das empresas vém passando por mudangas significativas nos dltimos vinte
anos. A necessidade de profissionais especializados em areas operacionais especificas tem se
tornado a tbnica de grande parte das empresas. O profissional tecnélogo em gestao financeira vem
ocupar uma lacuna, no que diz respeito a performance das empresas.

A transformacdo do mundo em uma aldeia global e a tecnologia digital esta facilitando todas
as transagdes internacionais, e hoje, do interior antes isolado do Brasil € possivel se exportar para 0s
tigres asiaticos. Desta forma, as inlUmeras oportunidades do mercado brasileiro com vistas a sua
integracéo a outros mercados no contexto internacional pressupdem, naturalmente, o aumento de
operacdes de negdcios e servigos, o surgimento de novos nichos de mercado, um posicionamento

competitivo, além do desenvolvimento local, regional e nacional.

4.6. CONTEUDOS CURRICULARES

O Planejamento Curricular idealizado para o curso de Tecnélogo em Gestdo Financeira aqui
proposto é resultante, fundamentalmente, da reflexao sobre sua misséo, concepcao e seus objetivos,
bem como, o Parecer CES/CNE n° 134/2003 e a Resolucdo n° 1/2004, que trata das Diretrizes
Curriculares para a area. Também foram considerados os sinais do mercado para o tipo de
profissional que esta sendo requerido pelas organizacdes empresariais e as caracteristicas especiais
do profissional que se pretende formar, voltado para a area de gestdo financeira de empresas nos
diversos ramos de atividade.

O curriculo esta estruturado em cinco semestres letivos. Os dois primeiros sdo integrados por
disciplinas e atividades para a formacdo geral e profissional para dar suporte aos outros trés, de

carater complementar, que se destinam a aprofundar estudos na linha de formacgéo pretendida.
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4.6.1. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO

A matriz do curso de Tecnologo em Gestdo Financeira abrange uma sequéncia de
disciplinas e atividades ordenadas semestralmente em uma seriagdo considerada
adequada para o encadeamento logico de contetdos e atividades. Inclui as disciplinas
gue representam o desdobramento dos conteudos inseridos nas diretrizes curriculares
nacionais para os cursos de Tecnologo em Gestdo Financeira e outras julgadas
necessarias a boa formacdo do alunado. Eis o curriculo proposto para o curso, pelo

regime seriado semestral:

Todas as unidades curriculares séo obrigatérias, ndo havendo unidades eletivas.

1° PERIODO: 400 horas-aula — Médulo de Fundamentos de Gest&o Financeira I

DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS PRI'E-REQUISITOS
Direito Empresarial 80 4 --
Comunicagdo Empresarial 80 4 --
Matematica Aplicada 80 4 --
Contabilidade Geral I 80 4 --
80 4 -

Economia Empresarial

20 PERIODO: 400 horas-aula - Médulo de Fundamentos de Gestdo Financeira II

DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS PRé-REQUISITOS
Contabilidade Geral II 80 4 Contabilidade Geral I
Matemaética Financeira 80 4 Matematica Aplicada
Estatistica Aplicada 80 4 --
Informatica Aplicada as Finangas 80 4 o
Mercado Financeiro 40 2 --
40 2 -

Financas e Comércio Exterior

3° PERIODO: 400 horas-aula - Médulo de Tecnologia em Finangas I

DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS PRé-REQUISITOS
Contabilidade Gerencial 80 4 Contabilidade Geral II
Orgamento e Controle 80 4 -
Financas Empresariais 80 4 N
Planejamento Tributdrio 80 4 Direito Empresarial
80 4 Contabilidade Geral II

Gestdo Estratégica de Custos
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4° PERIODO: 400 horas-aula - Médulo de Tecnologia em Finangas II

Fusdes, AquisicOes e Incorporacoes

DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS PRé-REQUISITOS
Contabilidade Societaria 40 2 Contabilidade Geral II
Mercado de Capitais 40 2 Mercado Financeiro
Andlise de Projetos e Investimentos 80 4 N
Controladoria 80 4 -
Financas e Orcamento Publico 80 4 o
80 4 -

50 PERIODO: 400 horas-aula - Médulo de Ges

tao Financeira Avancada

Atividades Complementares

DISCIPLINA CARGA HORARIA | CREDITOS PRE-REQUISITOS
Financas Avancadas 80 4 o
Auditoria e Controle 80 4 -
Finangas Bancérias 80 4 N
Planejamento Estratégico Financeiro 80 4 o
Auditoria Financeira 80 4 -
200 10 _

TOTAL: 2.200 horas-aula

O elenco de unidades curriculares podera sofrer alteracdo sob a coordenacao, orientacdo e

supervisdo do coordenador do curso, conforme exijam a experiéncia do ensino e as

exigéncias do mercado de trabalho.

Para todos os cursos de Bacharelado e Tecndlogo da Faculdade Paraiso ha o oferecimento

da disciplina de LIBRAS como optativa, enquanto que para 0s cursos de Licenciatura esta

disciplina é obrigatéria. Ela é oferecida semestralmente aos alunos de acordo com Edital

proprio.
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4.6.2. COERENCIA DA MATRIZ CURRICULAR COM OS OBJETIVOS DO CURSO

O curriculo do curso de Tecnélogo em Gestédo Financeira esta coerente com os objetivos do
curso e com o compromisso da Faculdade Paraiso com a regido onde esta inserida, orienta para a
formacdo de profissionais integrados com a realidade local e a qualificacdo despertada para o
aproveitamento das potencialidades sdcio-econémicas e culturais, de modo a tornar os profissionais
instrumentos do desenvolvimento regional. A visdo critica da realidade empresarial é trabalhada ao
longo de todo o curso, imprimindo no aluno, por meio da conjugacdo de um minimo de teoria e uma
forte préatica, uma perspectiva realista do exercicio das atividades de finangas das empresas.

Respeitando os aspectos pedagdgicos, o curriculo do curso, esta fortemente subsidiado por
tépicos especiais, na forma de atividades complementares. Aborda as &reas de conhecimento,
habilidades, atitudes e valores éticos fundamentais a formacao profissional.

4.6.3. INTER-RELACAO DAS DISCIPLINAS COM A MATRIZ CURRICULAR

A interdisciplinaridade é mais marcante em algumas disciplinas e menos em outras. No 1°
semestre do curso a relacdo interdisciplinar, € muito ténue, dado o carater especifico de cada uma
das disciplinas. Com o evoluir do curso, a inter-relacdo vai acontecendo com mais intensidade,
procurando evitar as repetividades de temas.

De modo geral, a inter-relacdo, se preocupa com a hierarquizacdo das disciplinas com base
no critério da construcdo gradativa do conhecimento. Assim, as disciplinas que necessitam de
conhecimentos prévios para 0 seu pleno aproveitamento foram precedidas das disciplinas que
oferecem aos alunos os conhecimentos de carater basico e indispenséavel.

Quanto as disciplinas de carater profissionalizante, abrangem os contetdos especificos do
curso, correspondendo, portanto, & maior parte da carga horaria destinada as disciplinas. Seu
acompanhamento esta embasado nos conhecimentos adquiridos nos periodos iniciais e sua
execucao privilegia uma seqiéncia logica e gradativa entre as disciplinas. As disciplinas relativas a
formagdo préatica sdo evidenciadas com mais intensidade nos semestres finais do Curso, cujas

atividades preparam o aluno para a atividade real.

4.6.4. DIMENSIONAMENTO DA CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS

O curriculo do Curso de Gestdo Financeira horaria total de 2200 horas, organizada em
multiplos de 80 e 40, desenvolvido em sistema seriado semestral, durante 20 semanas/semestre, em
cinco semestres.

Na matriz curricular, observa-se que existem disciplinas especificas com cargas horarias
diferenciadas, algumas de quarenta horas, como é o caso de Mercado Financeiro, Finangas e
Comeércio Exterior, Contabilidade Societaria e Mercado de Capitais.

A maioria das disciplinas especificas, tais como: Direito Empresarial, Economia empresarial,

Contabilidade Geral Il, Matemética Financeira, Mercado Financeiro, Financas e Comércio Exterior,
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Contabilidade Gerencial, Orcamento e Controle, Financas Empresariais, Planejamento Tributario,
Analise de Projetos e Investimentos, Controladoria, Financas e Orcamento Publico, Fus®es,
Aquisi¢cdes e Incorporacdes, Financas Avancadas e Auditoria Financeira estdo dispostas com 80
horas, ideal para o desenvolvimento aprofundado de seu contetdo.

Nos primeiro e segundo semestres, ha disciplinas de conhecimentos basicos indispensaveis
ao entendimento das disciplinas seguintes. A sua implantacdo sera gradual, de forma a facilitar os

ajustamentos caso forem necessarios.

4.6.5. EMENTAS E BIBLIOGRAFIAS

A elaboracdo dos programas do curriculo do Curso de Tecndélogo em Gestdo Financeira
foram feitas com base nas ementas do projeto pedagégico do curso, de modo que os conteldos
programaticos das disciplinas abrangerdo completamente os temas constantes nas suas respectivas
ementas.

Quanto a atualizagao das ementas e programas das disciplinas, a Coordenadoria do Curso, a
cada semestre, recebera propostas dos professores solicitando alteracdo de ementas e programas,
justificando-as. Uma vez analisadas e aprovadas pelo Conselho do Curso passam a vigorar no
semestre letivo seguinte.

Para aprovacdo das propostas, o Conselho do Curso leva em consideragcdo a sua
fundamentacéo e a sua adequacao as diretrizes constantes do projeto pedagdgico do curso.

As bibliografias basicas e complementares das disciplinas serdo renovadas durante o
processo semestral de atualizacdo das ementas e programas, conforme projeto pedagégico do curso
e a politica de atualizacdo do acervo bibliografico.

A seguir, a relagdo de disciplinas do 1° ao 5° semestre curso, com as respectivas ementas e
bibliografias.

4.6.6. EMENTA E BIBLIOGRAFIA
A seguir, a relacdo de disciplinas do 1° ao 5° semestre curso, com as respectivas ementas e

bibliografias.

COMUNICACAO EMPRESARIAL 80 horas 10 Semestre

Ementa:

Estruturas sintaticas da Lingua Portuguesa. teoria e pratica. NocGes gerais de estilistica. Metodologia da
interpretacdo em textos juridicos e comerciais. Estudo monografico de um texto. Tdpicos especiais em
Lingua Portuguesa.

Bibliografia Basica:

FERREIRA, R. M. Correspondéncia Comercial e Oficial com técnicas de redacdo R]J.  Saraiva. 1996.
MEDEIROS, J.B. Correspondéncia: Técnicas de Comunicacdo criativa. SP. Atlas. 1997.

POLITO, R. Como falar corretamente e sem inibigdes. RJ Saraiva. 2001.

MATEMATICA APLICADA 80 horas 10 Semestre

Ementa:
Complementos de matematica para aplicagdes em estatistica, contabilidade, economia e administragdo.
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Desenvolvimento de raciocinio lI6gico matematico. Topicos especiais em Raciocinio Logico Matematico.

Bibliografia Basica: .

BOLDRINI, COSTA, RIBEIRO et al. Algebra Linear. Rio de Janeiro: Harper & Row, 1980.
LEITHOLD, Louis. Céalculo com geometria analitica. 3.ed. SP: HARBRA, 1994.
MEDEIROS SILVA, Matematica Basica para Cursos Superioes, Atlas, 2002.

CONTABILIDADE GERAL I 80 horas 10 Semestre

Ementa:

A Ciéncia Contabil no contexto das demais ciéncias. Classificagdo e campo de aplicacdo da contabilidade.
Conceito de Entidade Econdmico-Administrativa. Escrituracdo. Apuragdo do Resultado. Levantamento das
demonstracdes contabeis. Aspectos regulatérios da contabilidade. Topicos especiais em Contabilidade
Geral I.

Bibliografia Basica:

MARTINS, E. Contabilidade Introdutéria. SP. Atlas. 1988.
MARION, J.C. Contabilidade Empresarial. SP. Atlas. 1998
RIBEIRO, O.M. Contabilidade Geral Facil. SP. Saraiva. 2002.

Bibliografia Complementar:
IUDICIBUS, S. Contabilidade Gerencial. SP. Atlas. 1998.

ECONOMIA EMPRESARIAL 80 horas 10 Semestre

Ementa:

Conceitos econdémicos basicos. Produto nacional bruto. Problemas centrais dos sistemas econémicos.
Conceitos Microecon6micos bdsicos. Conceitos Macroeconémicos basicos. Andlise da experiéncia
brasileira recente no combate a inflagdo. Comércio internacional. Interagdo entre as politicas monetaria,
fiscal e cambial. Tépicos especiais em Economia.

Bibliografia Basica:

ROSSETTI, J. P. Introdugao a Economia. SP. Atlas. 2003.

WELSCH, G. A . Orcamento Empresarial. SP. Atlas. 1992.

GITMAN, L. J. Principios da Administracdo Financeira. RGS. Bookman. 2002.

Bibliografia Complementar:
SINGER, P. Aprender Economia. SP. Brasiliense. 1986.

DIREITO EMPRESARIAL 80 horas 10 Semestre

Ementa:

Vigéncia e positividade do Direito. Ato juridico e fato juridico. A lei e o tempo. Analogia. Jurisprudéncia.
Conceitos juridicos fundamentais. Conceito de Direito. Tdpicos especiais em Introducdo ao Estudo do
Direito.

Bibliografia Basica:

BRANCATO, R.T. InstituigGes de Direito Publico e Privado. SP. Saraiva. 2006.

PINHO, Ruy Rebello. NASCIMENTO, Amauri M. InstituicGes de Direito Publico. SP: ATlas. 1999.
FERRAZ, Junior. Introdugdo ao estudo do Direito. SP. Atlas. 2003.

CONTABILIDADE GERAL II 80 horas 20 Semestre

Ementa:

Correcdo monetaria do balanco. Distribuicdo do Lucro do Exercicio. Estudo do Capital de Giro.
Determinacdo das origens e aplicagcbes de recursos. Determinacdao das necessidades liquidas de capital
de giro. Analise das demonstracGes contabeis. Tépicos especiais em Contabilidade Geral II.

Bibliografia Basica:

FRANCO. H. Contabilidade geral. 23.ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.

Equipe de professores da FEA/USP. Contabilidade Introdutéria. Livro texto e livro de exercicios. Sdo
Paulo: Atlas, 1998.

NEVES, Silvério das. Contabilidade avancada. 14.ed. Sao Paulo: Frase Editora, 2005.

MATEMATICA FINANCEIRA 80 horas 20 Semestre

Ementa:

Conceito de juros. Montante. Valor atual. Desconto comercial e racional. Equivaléncia de capitais.
Convengdo linear e exponencial. Montante. Valor atual. Desconto racional. Anuidades ou rendas certas.
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Tdpicos especiais em Matematica Financeira.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, A. Matematica financeira e suas aplicacdes. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

LAPPONI, J. Carlos. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Lapponi Treinamento e Editora, 1999.
ZENTGRAF, Walter. Matematica financeira. Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

PROBABILIDADE E ESTATISTICA I 80 horas 20 Semestre

Ementa:

Anadlise de dados. Apresentagles estatisticas. Descricdo de dados: medidas de posicdo e de variabilidade.
Probabilidade. AplicacOes de estatistica a economia, a administragdo e a contabilidade. Topicos especiais
em Estatistica.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, FRANCISCO E.M. Estatistica e Probabilidade, Atlas, 1999.

MORETTIN, LUIZ GONZAGA, Estatistica Basica Vol. 1 Probabilidade, Makron Books.

SPIEGEL, J. Schiller e SRINIVASAN, R. Alu. Teoria e Problemas de probabilidade e estatistica. 2.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2004.

Bibliografia Complementar:
SILVA, Ermes Medeiros. et. al. Estatistica: para os cursos de economia, administracdo e ciéncias
contabeis. 2. ed. S3o Paulo: Atlas, 1997.

INFORMATICA APLICADA AS FINANGAS 80 horas 20 Semestre

Ementa:

O computador: origem, funcionamento, componentes basicos. Tecnologia hardware: processadores,
memoria, dispositivos de E/S, redes de computadores. Sistemas distribuidos. Software: categorias,
sistemas operacionais, linguagens de aplicacdo. Planilhas. Banco de dados. Hipertexto, multimidia.
Internet.

Bibliografia Basica:
SANTOS, A. Informatica na empresa. SP. Atlas. 2003.
NASCIMENTO, A. J. e Heller, J. L. Introducdo a informatica. SP. McGraw-Hill . 1996.

MERCADO FINANCEIRO 40 horas 20 Semestre

Ementa:

Estrutura do sistema financeiro nacional e as caracteristicas dos diferentes tipos de instituicGes que o
integram. Os mercados monetarios, de crédito, de acdes e de cadmbio - caracteristicas das operagGes
neles realizadas do ponto de vista dos intermediarios financeiros e dos demais agentes.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, V. I. GALVAO, A. RIBEIRO, E. Mercado financeiro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
CARVALHO, Cardim de et alii - Economia Monetaria e Financeira - Rio de Janeiro, Campus, 2000.
FORTUNA, E. - Mercado Financeiro - Rio de Janeiro, Quality Mark.

LOPES, J. C. e ROSSETTI, J.P. - Economia Monetaria - 42 Ed. S&o Paulo - Atlas, 1987.

FINANCAS E COMERCIO EXTERIOR 40 horas 20 Semestre

Ementa:

Teorias de comércio internacional. Mercado Financeiro internacional, papel das tradeings. Produtos
Financeiros Aplicados ao Comex

Bibliografia Basica:

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. Sao Paulo: Editora Atlas, 1995.
ROSSETTI, J. P. Introdugdo a Economia. SP. Atlas. 2003.

LOPES, J. C. e ROSSETTI, J.P. - Economia Monetaria - 4@ Ed. Sdo Paulo - Atlas, 1987.

CONTABILIDADE GERENCIAL 80 horas 30 Semestre

Ementa:

Tdpicos de Contabilidade a precos constantes. Relagdo custo/volume/lucro. Departamentalizagdo e rateio
dos custos indiretos na reciprocidade. Terceirizagao, variacao do custo-padrdo.Preco de venda e inflagdo

Bibliografia Basica:

IUDICIBUS, Sérgio. Contabilidade Gerencial. 6.ed. Sdo Paulo. Atlas, 1996.
, Analise de balanco. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.
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MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. S3o Paulo: Atlas.
FIPECAFI/CFC, Aprendendo Contabilidade em Moeda Constante. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
PADOVEZE, Cldvis Luis. Sistemas de informagdes contabeis. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

ORCAMENTO E CONTROLE 80 horas 30 Semestre

Ementa:

Conceito de Orcamento. Finalidade do orcamento. Mecanismos Orcamentarios.Consolidacdo do
Orcamento: balanco projetado, resultado projetado, fluxo de caixa projetado.Controle: centro de receita,
centro de custo padrdo, centro de custo discricionario.

Bibliografia Basica:

ANGELO, C. F. SILVEIRA, ].A.G. et alli. Finangas no varejo. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

WESTON, J. Fred & BRIGHAM, Eugene F. Fundamentos da Administragao Financeira. SP: Ed. Makron
Books, 2000.

WELSCH, Glenn A. Orgamento Empresarial. SP: Ed. Atlas, 1996.

FINANCAS EMPRESARIAIS 80 horas 30 Semestre

Ementa:

Visdo Panoramica de Financas Corporativas: Papel e as Fungdes do Administrador Financeiro.Introducao
a Anadlise de Risco.Mercado Eficiente e Mercado Perfeito.Fontes de Financiamentos.Capital Préprio e de
Terceiros.Curto e Longo Prazo.Custo de Capital.Risco E Retorno.O Beta e o Modelo CAPM.Custos do
Capital Proprio e do Capital de Terceiros.CMPC.Endividamento e Beneficio Fiscal.Estrutura de
Capital.Agoes e Dividendos: Avaliacdo de Acdes.Com e sem Reinvestimentos.Relevancia e Teorias sobre
Politicas de Dividendos.Critérios para Classificagdo de Projetos.Taxa Média de Retorno Contabil.Payback
Simples e descontado, TIR, VPL e Indice de Lucratividade.Capital de Giro e Estoques: Dimensionamento
e Financiamento.Dimensionamento da Necessidade do Capital de Giro.Administracao de Estoques

Bibliografia Basica:

BRIGHAM, Eugene F. HOUSTON, Joel F. Fundamentos da Moderna administracdo financeira. Rio de
Janeira: Elsevier, 1999.

ROSS, Stephen A. WESTERFIELD, Randolph W. JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

ABREU FILHO, José Carlos Franco de (org.). Financas Corporativas. 5.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 80 horas 30 Semestre

Ementa:

Obrigagdo Tributaria.Fato Gerador, Base de Calculos e Aliquotas.Apuragdo dos Impostos e Pagamentos:
COFINS, IPI, ICMS, ISS e Imposto de Renda.Dedutibilidade de despesas, Perdas no Recebimento de
Crédito,.Rendimentos no Exterior e Precos de Transferéncia.

Bibliografia Basica:
BORGES, H. B. Planejamento Tributario. Sdo Paulo: Atlas, 1999.
FABRETTI, L. C. Contabilidade Tributaria. 9.ed. S3o Paulo: Atlas, 2005.
. Pratica tributaria de micro empresas e pequenas empresas. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
1999.

Bibliografia Complementar:
IUDICIBUS, Sérgio. Analise de balanco. 7.ed. S3ao Paulo: Atlas, 1998.

GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS 80 horas 30 Semestre

Ementa:

Conceitos gerais de custos. Classificagdao dos custos. Sistemas de custeamento. Relagcao custo x volume x
lucro. Orcamento empresarial. Tépicos especiais em contabilidade de custos.

Bibliografia Basica:

SANTOS, J. L. SCHMIDT, P. PINHEIRO, P. R. Fundamentos de gestdo estratégica de custos. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

LEONE, George Guerra. Curso de Contabilidade de custos. Sao Paulo, Atlas, 1997

DUTRA, Regis G. Custos. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 1995.

Bibliografia Complementar:
LEONE, George Guerra. Custos: um enfoque administrativo. 12- ed. Rio de Janeiro: FGV, 1998.
. Curso de Contabilidade de custos: Caderno de exercicios. Sdo Paulo, Atlas, 1997.
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CONTABILIDADE SOCIETARIA 40 horas 40 Semestre

Ementa:

Aspectos regulatérios da Lei das SA. Investimentos temporarios e permanentes. Equivaléncia
patrimonial. Reavaliacdao de ativos. Tratamento da reavaliacdo de ativos em processos de fusdo, cisdo e
incorporacdo. Partes relacionadas. Consolidacdo das demonstragdes financeiras. Correcdo monetaria
integral. Tépicos especiais em Contabilidade Societaria.

Bibliografia Basica:

FIPECAFI e Conselho federal de contabilidade. Aprendendo contabilidade em moeda constante. Sao
Paulo: Atlas, 1995.

FIPECAFI. Manual de contabilidade das sociedades por acdes. 6.ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
IUDICIBUS, Sérgio. Analise de balancgo. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

Bibliografia Complementar:
BORBA, J. E. T. Direito Societario. 11.ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2008.

MERCADO DE CAPITAIS 40 horas 40 Semestre

Ementa:

Os mercados de investimento; mercados financeiros. Mercado de capitais: origens, conceitos, visdo
atual. Poupanca. Ativos financeiros. Sistema financeiro nacional. Sociedades anonimas. Investimento no
mercado de capitais. Analise de balangos. Desenvolvimento econémico e mercado de capitais. O mercado
de capitais no Brasil; situacdo atual;, tendéncias e perspectivas. Politicas monetarias dos paises. Os
mercados paralelos e oficiais. Legislagdo bancaria. Vulnerabilidade externa.

Bibliografia Basica:

CNB. Mercado de Capitais. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.

OLIVEIRA, V. I. GALVAO, A. RIBEIRO, E. Mercado financeiro. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.
CARVALHO, Cardim de et alii - Economia Monetaria e Financeira - Rio de Janeiro, Campus, 2000.

Bibliografia Complementar:
BORBA, J. E. T. Direito Societario. 11.ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2008.

ANALISE DE PROJETOS E INVESTIMENTOS 80 horas 40 Semestre

Ementa:

Fatores a ponderar na Selegdo de Investimentos.Avaliagdo de Rentabilidade de Ativos e Carteiras.Os
efeitos da Diversificagdo.Até onde é possivel o risco? O Modelo de Avaliagdo de Ativos Financeiros -
CAPM. Aplicagdbes do Modelo CAPM. Diversificagdo Internacional e Padrdes de Avaliagdo de
Performance.Gestdo de Riscos de Carteiras Utilizando Contratos derivativos.Captacdo de Recursos
Financeiros: Nacionais e Internacionais.Conceitos Basicos de Comércio Internacional.Configuragdo do
Sistema Cambial Brasileiro.Importagao, Exportacdao, Operacdoes Ativas Oferecidas pelo Mercado
Financeiro.

Bibliografia Basica:

BRIGHAM, Eugene F. HOUSTON, Joel F. Fundamentos da Moderna administragdo financeira. Rio de
Janeira: Elsevier, 1999.

ROSS, Stephen A. WESTERFIELD, Randolph W. JAFFE, Jeffrey F. Administracdo Financeira. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

ABREU FILHO, José Carlos Franco de (org.). Financas Corporativas. 5.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

CONTROLADORIA 80 horas 49 Semestre

Ementa:

Funcdo da controladoria. Salvaguarda de ativos e passivos. Origens e aplicagbes de recursos. Controles
internos e suas fungdes. Procedimentos: compras, contas a pagar, pagamentos; vendas, contas a
receber, recebimentos; estoque, tesouraria, controle patrimonial, folha de pagamentos. Mapas de
acompanhamento e controle, sistemas de custeio. Politica de dividendos. Administragdo da liquidez. Ciclo
financeiro versus ciclo operacional.

Bibliografia Basica:

SCHMIDT, P. SANTOS, J. L. Fundamentos de Controladoria. Sao Paulo: Atlas, 2009.
FIGUEIREDO, Sandra. CAGGIANO, P. C. Controladoria. 2.ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.
NAKAGAWA, M. Introducdo a controladoria. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

Bibliografia Complementar:
PADOVEZE, Clovis. Sistemas de informacgdes contabeis, Editora Atlas, SP, 1998
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BRAGA, Hugo Rocha. Demonstracdes Financeiras, Estrutura, Analise e Interpretacdo, Editora Atlas, SP,
1990
ATTIE, William. Auditoria, Conceitos e Aplicagdes. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

FINANCAS E ORCAMENTO PUBLICO 80 horas 40 Semestre
Ementa:

Administragdo orgamentaria e financeira publica. Planejamento e programacdo governamental.

Bibliografia Basica:

CRUZ, Flavio. Auditoria Governamental. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

ATTIE, William. Auditoria, Conceitos e Aplicacbes. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
KOHAMA, Heilio. Contabilidade Publica. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

FUSOES, AQUISICOES E INCORPORACOES 80 horas 40 Semestre

Ementa:

O Ambiente Legal e Tributario, Problemas Estatuarios. Modalidades Basicas de Aquisicdo, Fusdo,
Compras de AcglOes e/ou Outros Ativos, Associacdes. Formas de Pagamento. Problemas Fiscais e
Contébeis. Tipos de Contratos. Determinagdo de Sinergias numa Aquisicdo. Fontes de Sinergia em
Aquisicdes. O Valor Presente Liquido ( VPL ) de uma Fuséo.

Bibliografia Basica:

SCHMIDT, P. SANTOS, J. L. Introducdo a avaliacdo de empresas. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

COPELAND, Tom. KOLLER, Tim. MURRIM, Jack. Avaliagdo de empresas. Sao Paulo: Makroon Books,
2002.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. Sdo Paulo, Harbra, 1999.

Bibliografia Complementar:
BORBA, J. E. T. Direito Societario. 11.ed. Rio de Janeiro: Renovar, 2008.
IUDICIBUS, Sérgio. Analise de balancgo. 7.ed. S3ao Paulo: Atlas, 1998.

FINANCAS AVANCADAS 80 horas 50 Semestre

Ementa:

Topicos especiais em Matematica Financeira: taxa over, reciprocidades, analise do efeito dos impostos e
outros encargos. Avaliagdo de empresas. Teoria de carteiras: fronteira eficiente, carteira 6tima. As
hipéteses do mercado eficiente. Discussdes atuais em finangas.

Bibliografia Basica:

BRIGHAM, Eugene F. HOUSTON, Joel F. Fundamentos da Moderna administragdo financeira. Rio de
Janeira: Elsevier, 1999.

ASSAF NETO. Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicacfes. 5a ed. S3ao Paulo: Atlas, 2000.

ROSS, Stephen A. WESTERFIELD, Randolph W. JAFFE, Jeffrey F. Administracdao Financeira. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

AUDITORIA E CONTROLE 80 horas 50 Semestre

Ementa:

Etica profissional e responsabilidade legal do Auditor. Procedimentos e técnicas desenvolvidos no
trabalho do auditor. Controles internos: tipos, conceito, elaboragdo e interpretacdo. Avaliagdo dos
aspectos contratuais, legais e de eventos subseqlientes e procedimentos de auditoria aplicaveis.
Relatdrio de auditoria para as areas operacionais.

Bibliografia Basica:

ATTIE, W. Auditoria: conceitos e aplicagdes. 4.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.
CRUZ, Flavio. Auditoria Governamental. 3.ed. S&o Paulo: ATLAS, 2008.
BORGES, H. B. Auditoria de Tributos. 4.ed. S3o Paulo: Atlas, 2008.

FINANGCAS BANCARIAS 80 horas 50 Semestre

EMENTA:

Fundamentos de finangas bancarias; Mercados: Monetario e Cambial; Funding bancario. Taxas de juros;
AplicagBes. Alavancagem , imobilizacdo, concentracdo de carteiras; Planejamento e orcamento bancario;
Definicdo de produtos bancario; Limites operacionais; Formacdo de preco bancario. Spread e
Rentabilidade.
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Bibliografia Basica:

BRIGHAM, Eugene F. HOUSTON, Joel F. Fundamentos da Moderna administracdo financeira. Rio de
Janeira: Elsevier, 1999.

ASSAF NETO. Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicagdes. 5a ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ROSS, Stephen A. WESTERFIELD, Randolph W. JAFFE, Jeffrey F. Administragdo Financeira. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO FINANCEIRO 80 horas 50 Semestre

Ementa:

Definicdo do project finance. Visdo histdrica. Exigéncias e adequagdo. A logica do project finance.
Financiamento convencional direto versus project finance. Vantagens e desvantagens do project finance.
Andlise de viabilidade técnica e econdmica. Anadlise dos riscos envolvidos. Estrutura juridica e
regulamentacGes. Modelagem das varidveis. Projecdo de cenarios. Plano de financiamento para o project
finance. Obtencdao de recursos. Financiamento de longo prazo. Amortizacdo. Cobertura para pagamento
de divida. Analise do fluxo de caixa. Analise de valor e taxa de retorno. TIR e VPL. Avaliagdo de projetos
e fontes de recursos. Demonstrativos projetados. Capacidade de endividamento de um projeto. Mercado
local e internacional de capitais e suas fontes.

Bibliografia Basica:

BRIGHAM, Eugene F. HOUSTON, Joel F. Fundamentos da Moderna administragdo financeira. Rio de
Janeira: Elsevier, 1999.

ROSS, Stephen A. WESTERFIELD, Randolph W. JAFFE, Jeffrey F. Administracao Financeira. 2.ed. Sao
Paulo: Atlas, 2002.

ABREU FILHO, José Carlos Franco de (org.). Financas Corporativas. 5.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

AUDITORIA FINANCEIRA 80 horas 50 Semestre

Ementa:

Conceito, funcBes e objetivos da auditoria contabil. Procedimentos e papéis de trabalho. Programas de
auditoria. Relatdrios de auditoria. Auditoria de tributos.

Bibliografia Basica:

BONAVIDES, Humberto Borges. Auditoria de Tributos. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, J. L. SCHMIDT, P. GOMES, J]. M. M. Fundamentos de auditoria fiscal. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
ABREU FILHO, José Carlos Franco de (org.). Financas Corporativas. 5.ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005.

DISCIPLINA OPTATIVA - LIBRAS 80 horas

Ementa:

A disciplina busca refletir os elementos constitutivos da teoria e da pratica pedagodgica na educacgdo de
surdos. Propde discutir a educacdo de surdos como um processo histérico em construgdo, percebendo
suas diferentes representagoes.

Bibliografia Basica:

MOURA, Maria Cecilia de. O Surdo. Caminhos para uma nova identidade: Rio de Janeiro. Revinter, 2000.
MANACORDA, Mario A. A Histéria da Educacdo: da antiguidade aos nossos dias. Sdo Paulo: Cortez, 1999.
SKLIAR. Carlos. Atualidade da educagdo bilingue para surdos. Porto Alegre: Mediacdo, 1999.

SA, N.R, L. Cultura, poder e educagao de surdos. Sao Paulo: Paulinas, 2006.

Bibliografia complementar:

BRASIL. Secretaria de Educagao Especial. Deficiéncia auditiva. Brasilia: SEESP, 1997. V 1.

SALLES, H. M. M. L. et al. Ensino de lingual portuguesa para surdos: caminhos para a pratica
pedagdgica. Brasilia: MEC, SEESP, 2004.

STROBEL, K. As imagens do outro sobre a cultura surda. Floriandpolis: UFSC, 2008.

LULKIN, S.A. O discurso moderno na educagdo dos surdos: pratica de controle do corpo e a expressao
cultural amordagada. In: SKLIAR, C. A surdez: um olhar sobre as diferengas. 22 edigdo. Porto Alegre:
Mediagao, 2001.
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4.7. AUTO-AVALIAGAO DO CURSO

O sistema de auto-avaliacdo do curso de Gestao Financeira inclui:

o Reunides com docentes e discentes (representantes);

o Disponibilizar o projeto pedagédgico aos docentes, no intuito do conhecimento,
discusséao e avaliacdo do mesmo;

o Mecanismos tais como CPA (Comisséao Propria de Avaliacdo), que tem como objetivo
controlar a qualidade dos cursos e atendimento e confiabilidade dos servigos
prestados (biblioteca, secretaria, tesouraria e infra-estruturas). A CPA é uma
ferramenta de autoconhecimento e item fundamental na tomada de decisfes;

o 0s resultados do processo de avaliacé@o servirdo de base para o aperfeicoamento das
acOes propostas.

o Os resultados das avaliagbes serdo publicados periodicamente de acordo com o

calendario aprovado pela Diretoria da Faculdade.
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5. INSTALACOES

5.1. AREAFISICAE INSTALAGOES PREDIAIS

As dependéncias da FAP séo divididas da seguinte forma:

a) Auditério:
e 141 cadeiras - 8 x 14 m?

e corredor -2 x 8 m?

e palco - 4x8 m?

e Sistema de Som

e climatizada

e Area total de 160 m?

b) Biblioteca :
e Recepcdo com 50 m?
e Acervo com 112 m?
e Sala de estudos com 96 m?
e 03 computadores Pentium / internet na recepcéo
e (07 computadores para consulta dos alunos
e 01 Impressora
e cadeiras / mesas (70 alunos)
e Estantes
e Area total de 258 m?
¢) Salas de Aulas:
e 48 salas de aula com area total de 2.204 m?
e climatizadas
e Quadro Branco
e 04 calhas com 3 lampadas
e 01 mesa/ cadeira — professor

e quadro de aviso

e) Laboratério de Informatica — 05 laboratorios

Laboratério 01:

e 49 microprocessadores Pentium, 1 GB de meméria ram, HD 40 GB

e 01 servidor interligando os laboratérios em rede, a uma central de impresséo.

e  Sistema operacional WINDOWS XP.
e Acesso a Internet.
e Areatotal: 75,73 m?
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Laboratério 02:

28 microprocessadores Pentium, 1 GB de meméria ram, HD 40 GB

01 servidor interligando os laboratdrios em rede, a uma central de impressao.

Sistema operacional WINDOWS XP.
Acesso a Internet.
Area total: 50,05 m?

Laboratério 03:

28 microprocessadores Pentium, 2 GB de meméria ram, HD 320 GB

01 servidor interligando os laboratérios em rede, a uma central de impressao.

Sistema operacional WINDOWS XP.
Acesso a Internet.
Area total: 45,50 m?

Laboratério 04:

28 microprocessadores Pentium, 2 GB de memaria ram, HD 320 GB

01 servidor interligando os laboratérios em rede, a uma central de impresséo.

Sistema operacional WINDOWS XP.
Acesso a Internet.
Area total: 59,50 m2

Laboratério 05:

28 microprocessadores Pentium, 1 GB de memdria ram, HD 40 GB

01 servidor interligando os laboratérios em rede, a uma central de impresséo.

Sistema operacional WINDOWS XP.
Acesso a Internet.
Area total: 41,93 m?

Laborat6rio Experimental:

04 microprocessadores AMD, 1 GB de memoaria ram, HD 20 GB
Sistema operacional WINDOWS XP.

Acesso a Internet.

Area total: 41,93 m?2

Centro Esportivo Polivalente

e Areatotal de 1200 m?

e Capacidade para 1500 pessoas
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e lluminagéo
e Sistema de Som
e Salas de Apoio

e Vestiarios

Restaurante Universitario

e Area total de 300 m2

02 Estacionamentos

e Areatotal de 113,0 m?2 (capacidade para 50 alunos).

5.1.2. PLANO DE EXPANSAO

Até o final de 2012, construir um novo prédio para a faculdade com 40 salas de aula,
priorizando espago para banheiros, acesso a portadores de deficiéncias fisicas, biblioteca, sala de
estudo individual, sala de estudo em grupo, laboratérios, sala de professores, sala de multimidia, area

de lazer, alimentac&o e estacionamento.

5.1.3. INFRA-ESTRUTURA DE ACESSIBILIDADE A PESSOAS PORTADORAS DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

Atendendo a PORTARIA N° 5.296, de 6 de junho de 2004, que revoga a Portaria n° 3.284/03,
e dispde sobre requisitos de acessibilidade de pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os
processos de autorizagdo e de reconhecimento de cursos e, de credenciamento de instituicfes, a
FAP tem como uma de suas prioridades, a integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia,
garantindo-lhe o acesso, o0 ingresso e a permanéncia em todos os servicos que oferece a
comunidade.

Preocupada em garantir aos alunos portadores de necessidades especiais condi¢cdes
adequadas e seguras de acessibilidade autbnoma as suas edificagfes, espaco, mobiliario e
equipamentos, a Instituicdo esta cuidando para que suas instalacdes fisicas sejam pertinentes a tal
objetivo.

Tomando como referéncia a Norma Brasil 9050, da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas, a estrutura fisica (edificacfes, espaco, mobiliario e equipamentos) construida, esta sendo
adaptada de acordo com as seguintes preocupacdes basicas:

o Garantir no minimo um acesso a usuarios de cadeiras de rodas, vinculado a circulacéo

principal e as circulagbes de emergéncia. Nelas serdo adicionadas a sinalizagao

informativa, indicativa e direcional da localizagéo do acesso especifico.
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o As areas de circulagao estardo planejadas de modo a assegurar uma faixa de circulagédo
livre de barreiras e obstaculos, possibilitando a aproximacdo aos objetos e elementos
acima e abaixo do raio de acdo da pessoa sentada, que utilize, ou ndo, cadeira de rodas
e, com largura minima adequada, por meio de rampas e/ou elevadores. Possuira
superficie regular, firme, estavel e antiderrapante, sob qualquer condicao climatica e em
desniveis mais acentuados, serdo instaladas rampas guarnecidas por corrimao.

o Seréo construidos guias de balizamento, em forma de ressalto para orientacdo e maior
protecdo de pessoas portadoras de deficiéncia sensorial visual e ambulatéria parcial.

o As portas terdo véo livre de 0,80 m, com macanetas tipo alavanca, sendo que as dos
sanitarios terdo barra horizontal para facilitar o seu fechamento. O seu revestimento sera
resistente a impactos provocados por bengalas, muletas e cadeiras de rodas.

o Os sanitarios estardo localizados em lugares acessiveis, préximos a circulagéo principal e
devidamente sinalizados, com barras de apoio nas paredes e demais dependéncias
adequadas ao uso de portadores de deficiéncia ambulatéria.

o As salas de reunido serdo acessiveis para portadores de deficiéncias, na area destinada
tanto ao publico quanto aos participantes e funcionarios. No auditorio estardo reservados
espacos para cadeira de rodas e assentos para pessoas portadoras de deficiéncia
ambulatoria parcial.

o A biblioteca, os museus e outros ambientes de natureza similar dispordo de espacos
reservados para pessoa que utilize cadeira de rodas e de lugares especificos para pessoa
portadora de deficiéncia auditiva e visual, inclusive acompanhante, de modo a facilitar-lhe
as condicdes de acesso, circulagdo e comunicacao.

o No estacionamento serdo reservadas vagas para veiculos dirigidos por pessoas
portadoras de deficiéncia ambulatorial, prevendo-se condi¢cdes de sinalizacdo, espaco
adicional para a circulagdo de cadeiras de rodas, areas de circulacdo adequada quanto a
piso, guias etc.

o Os lavabos, bebedouros e telefones publicos serdo instalados em altura acessivel aos
usuarios de cadeira de rodas, para atender aos alunos portadores de deficiéncia fisica.
Além disso, a instituicdo se compromete em prover infra-estrutura para proporcionar, caso

seja solicitado pela pessoa portadora de deficiéncia, desde o acesso até a conclusdo do curso, sala

de apoio especial para alunos com deficiéncia visual e auditiva, nas seguintes condi¢cdes:

a) para alunos com deficiéncia visual:
o maquina de datilografia Braille, impressora Braille acoplada ao computador, sistema de
sintese de voz;
o gravador e fotocopiadora que amplie textos;
o plano de aquisi¢é@o gradual de acervo bibliografico em fitas de audio;
o software de ampliacdo de tela do computador;

o lupas, réguas de leitura;
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o scanner acoplado a computador;

o plano de aquisicao gradual de acervo bibliografico dos contelidos basicos em Braille.

b) para alunos com deficiéncia auditiva:
o intérpretes de lingua de sinais/lingua portuguesa;
o flexibilidade na correcdo de avalia¢cBes, valorizando o conteddo semantico;
o iniciativas para o aprendizado da lingua portuguesa;
o materiais de informacdes aos professores para que se esclareca a especificidade

lingliistica do portador de deficiéncia auditiva.
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5.2. BIBLIOTECA

5.2.1. DADOS GERAIS

A Biblioteca Gilberto Gil funciona de segunda a sexta feira, de 8h as 21:45h, e aos sabados
guando da ocorréncia de atividades académicas ou letivas. Utiliza o sistema de catalogagédo Anglo-
Americano, com a sigla AACR2 e tem como objetivo a prestacdo de servigo eficiente de consulta ao

acervo e controle de empréstimo.

5.2.2. ACERVO

O acervo bibliografico catalogado é composto por livros, periédicos, CD-Rom, DVD-Rom e
softwares, em um total de mais de 20.000 itens de acervo documental.

Para o proximo quinquénio, a Mantenedora continuara reservando 5% (cinco por cento) do
orcamento para atualizacdo do acervo, bem como aprovacdo da aquisicdo dos itens documentais

necessarios para 0s cursos previstos para implantacgao.

5.2.3. INFORMATIZACAO

Atualmente, o acervo pode ser consultado nos terminais existentes na Biblioteca. Como meta
para 2011, a instituicdo devera adquirir um novo sistema em que o aluno possa consultar, bem como
pesquisar, o acervo desejado.

A seguir, encontra-se a relacdo dos equipamentos de informatica destinados ao pessoal
técnico administrativo:

e Hardware:

v' 04 computadores ao pessoal técnico-administrativo e 10 computadores para consulta
e pesquisa dos alunos.
v' Leitor de Cédigo de barras.
v’ 2 impressoras.
e Software:
Sistema Sabio: Sistema atual que controla o acervo e permite os alunos e professores

fazerem consultas. Este sistema est4 sendo substituido pelo Sistema Mestre Agil.
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